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Un nuevo libro de Chris Anderson (autor del La economia Long
Tail, que trataba segtin él mismo nos dice del «desplazamiento
en la cultura hacia los bienes de nicho» y empresario de 3D Ro-
botics), ha sido publicado en Espafia en junio de 2013, MAKERS.
La nueva revolucion industrial (Ediciones Urano, S.A., del original
deigual titulo, en inglés, publicado por Crown Business, Nueva
York). Titulo facil para atraer a los lectores de lo nuevo, de lo que
siendo incipiente parece que va a venir en amplitud transforma-
dora de tal calibre que podemos etiquetarlo de revolucién, en el
sentido de cambio profundo y singularmente reconocible, aun-
que no incurra en cambio de instituciones, que, a lo mejor, tam-
bién. Tal vez sea un pelin exagerado, aunque valga para llamar
la atencion del curioso.

La idea que vertebra el libro es que asistimos a la posibilidad
de uso de técnicas que permiten superar la produccion industrial
masiva que hoy se practica, quedando la cuestion valorativa de
si, como el propio autor nos muestra, serd una manera de produ-
cir complementaria para atender unos segmentos de mercado o
bien se generalizard. Me inclino por la complementariedad y creo
que si deducimos el entusiasmo expositivo del autor, él mismo
también se inclina por ello, sin que deba considerarse residual, pero
tampoco dominante este modo de producir.
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El par combinado de posibilidad técnica, el de elementales me-
dios de produccién vinculados a las nuevas tecnologias informa-
ticas y de comunicacién, junto a nuevos comportamientos socia-
les, el de personas que disfrutan del desarrollo y de la innovaciéon
técnica poniendo en comun soluciones por ellos inventadas, al
margen de los derechos de propiedad registrados al modo tradi-
cional, da como resultado una nueva forma de producir indus-
trialmente a escala pequefa, pero no meramente artesanal con
resultados mayores en ingenio, productividad y satisfaccién al
cliente (si se quiere, perteneciente a segmentos especificos) que
la produccién a gran escala propia de las grandes organizaciones
industriales.

No crea el lector que el libro se orienta a una disquisicion pro-
funda sobre el modo de produccién que puede alumbrar el cam-
bio técnico y sus nuevas formas de organizar la produccién, en
el sentido en que lo discutirian los marxistas, por ejemplo, aden-
trandose en la modificacién de las relaciones de producciéon y
sus consecuencias revolucionarias o no, que bien les iria a estos
el reflexionar al respecto y aplicar el modo de anélisis de Marx
a una nueva realidad, renovando los utensilios intelectuales, en
lugar de repetir los esquemas analiticos del siglo XIX a la reali-
dad del s. XXI, que el trabajo asalariado masivo concentrado en
las fabricas en que se basaba Marx tiende a desaparecer, abrién-
dose paso el forzado o voluntario trabajo llamado independiente,
al modo del que lo fuera el artesano, pero que en realidad es traba-
jo de empresario auténomo que depende de grandes organizacio-
nes para conseguir contratos de produccién y venta, o trabajo en
comunidad en el marco de la denominada economia de la felici-
dad (p. 104), que es de lo que va el libro que comentamos.

En el sentido de abrirse paso una nueva forma de producir que
subvierte o prescinde de la propia relacion de asalariado, Ander-
son nos muestra que con escasos medios de produccion se pueden
alcanzar niveles de produccién de cierta consideracion gracias a
la técnica disponible, que basicamente reduce a impresoras 3-D,
maquina CNC, cortadora laser, escaner 3-D y disefio CAD, todo
ello con aplicaciones informaticas en cddigo abierto y, eso si, una
nueva organizacién abierta, en la que colaboran por diferentes
objetivos, distintas personas, empleadas o no en otras empresas,
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guiadas por el entusiasmo del avance en soluciones técnicas y
con un sistema de remuneracion peculiar, como el que describe
en la pagina 162, que se jerarquiza desde la obtencién de una ca-
miseta, en el nivel inferior, hasta participaciones de la empresa,
en su vértice.

El libro estd organizado en dos partes: Primera, «La revolu-
cién», mas breve, consta de cinco capitulos: 1. La revolucion de
la inventiva. 2. La nueva revolucién industrial. 3. La historia del
futuro. 4. Ahora todos somos disefiadores. 5. La Long Tail de las
cosas. Y la Segunda, «El futuro»: 6. Las herramientas de la trans-
formacién. 7. Hardware abierto. 8. Reinventar las fabricas mas
grandes de todas. 9. La organizacion abierta. 10. Financiar el Mo-
vimiento Maker. 11. Negocios Maker. 12. La fabrica en la nube.
13. Biologia DIY. Sigue un Epilogo con el titulo «La nueva confi-
guracion del mundo industrial» y un Apéndice titulado «El taller
del siglo XXI». En junto, unas trescientas cincuenta paginas. ;El
estilo? Alejado de la 16gica deductiva, basado en su experiencia
personal que arranca de sus recuerdos de nifiez vinculados a los
inventos de su abuelo materno, de la que extrae una primera con-
secuencia: la distincion entre inventor y emprendedor, esta ulti-
ma condicién no la tenia su abuelo ni estaba tan a mano ejercerla
como lo esta hoy desde que disponemos de Internet. Ser empren-
dedor y no solo inventor: «Lo cual, en definitiva, es el tema del
presente libro.» (p. 30)

El horizonte temporal no es ilusorio ni escapa a lo que la in-
tuicién puede guiar: los proximos diez afios, periodo en el que
las lindes de lo fisico-material y lo digital seran nebulosas, pues
no poco de lo que hoy es estrictamente material tendrd una com-
ponente digital que puede modificar el tratamiento econémico
de la mercancia en cuestion (otro dangulo de indagacién para los
marxistas). Nos adentramos en el emergente movimiento-merca-
do Maker, cuyo origen tuvo un primer hito en el afio 2005, con el
lanzamiento de la revista Make y la primera celebracion de la Fe-
ria de igual nombre en Silicon Valley. Tres son las caracteristicas
de dicho movimientos segun el autor:

«1. Gente que usa en casa herramientas digitales para disefiar
nuevos productos y hacer de ellos prototipos (“DIY digital”).
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”2. Una norma cultural para compartir esos disefios y colaborar
con otros en comunidades en linea.

”3. Utilizar estdndares de disefio de archivos comunes para per-
mitir que todo el mundo, si lo desea, pueda enviar sus dise-
nos a servicios comerciales de fabricacién» (p. 39).

Dejemos al lector la lectura de la reconstruccion histérica del
futuro en base a la sucesién de los principales inventos fabriles
de siglos anteriores. Ahora ya, «La fabricacién computerizada se
encamina hacia la plena fabricacién mediante dispositivos per-
sonales.» (p. 85)

No crea el lector que esté ante el libro de un iluso altruista al
que no le importa ganar dinero. En el capitulo 7, nos ofrece la
evolucion de su empresa, desde la fase inicial de entretenimien-
to hasta la actual, con un mensaje bien claro para este tipo de
industria: competir en el mercado internacional desde el primer
dia (p. 153) y poner un precio que permita continuar el negocio,
distinguiendo entre bits y &tomos, los primeros se ofrecen libre-
mente en linea bajo licencia de uso casi practicamente sin restric-
ciones, «pero los productos fisicos mismos —los dtomos— se
venden porque tienen costes reales que deben ser recuperados.»
(p- 157)

El retorno a la produccién en el propio territorio, o sea, el re-
torno a casa de las deslocalizaciones de los tultimos decenios, que
empiezan a plantearse tienen un fundamento que Anderson pone
de relieve en relacion con la fabricaciéon de automéviles: la compo-
nente mano de obra se reduce a niveles muy bajos porcentualmen-
te, de manera que la diferencia salarial tiene una repercusién me-
nor. «Con el ascenso de la fabrica robotizada, el flujo de siglos de
comercio mundial en direccién a la mano de obra barata puede
estar llegando a su fin.» (p. 205)

Una organizacion abierta corresponde a la nueva fabricacion.
En términos de doctrinas econémicas, se acomoda mejor la de Ha-
yek que la de Coase, segtin Anderson: «Mientras que este explica-
ba por qué existen las organizaciones centralizadas, Hayek argu-
mentaba que no deberian existir.» (p. 210).

Los ultimos capitulos del libro nos aproximan a la préactica,
a como se financia el movimiento Maker, a los negocios que han
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adoptado este camino y a los limites que todavia hay frente al sue-
no del Maker de disponer de materia programable al modo del
replicador de Star Trek. Queda camino a la invencién mientras
se adoptan los nuevos métodos de fabricaciéon hoy posibles.






