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INTRODUCCION

En 1898, cuando Cuba logra su independencia de Espafia, con la
intervencioén del Ejército norteamericano, tenia una poblacién de
1,5 millones de personas, un millén de espafioles y 500.000 de
negros y mulatos, De origen africano bdsicamente, que habian lle-
gado a Cuba como esclavos, que se fueron liberando lentamente
hasta la abolicién definitiva de la esclavitud en 1886. Desde 1898
hasta 1930 (el afio de la Gran Depresién mundial) los gobiernos de
Cuba atraen a 1,5 millones de inmigrantes, basicamente de Espafia.

En 1958 Cuba tenia una poblacién de 6,5 millones de personas,
de las cuales el 70% eran blancos de origen espafiol en su mayoria,
junto con comunidades de chinos, libaneses y judios y un 30%
negros o mulatos, muchos de los cuales habian llegado a Cuba de
Haiti y la Reptiblica Dominicana contratados para trabajar en la
produccién de aztcar.

La economia cubana en 1958 estaba plenamente integrada en la
de Estados Unidos. La principal industria de la isla era la produc-
cién de azticar que se exportaba badsicamente a Estados Unidos,
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que la compraba de acuerdo a un cupo con precios subvencionados
por encima del mercado. De los 131 ingenios azucareros —cada
uno con las tierras necesarias— mds de la mitad eran de empresas
norteamericanas. El resto del sector agrario alimentaba a la pobla-
ci6n cubana de frutas, hortalizas leche, huevos y carnes y expor-
taba algunos productos en condiciones de plena competencia a
Estados Unidos.

La industria se habia desarrollado en torno a la produccién de
azucar y fue creciendo para suministrar lo necesario a un pais en
crecimiento. La industria basica contaba con centrales termoeléc-
tricas, refinerias, cementeras y una pequefia industria del acero.

El turismo se habia desarrollado desde los afios 20 del siglo XX
ante la demanda de norteamericanos, asi como con las inversiones
de cadenas hoteleras algunas controladas por la mafia que lavaba
en Cuba sus beneficios.

En 1958 Cuba era un pais rico, con una renta per cdpita de 352
ddlares. Su PIB alcanzaba los 2.600 millones de délares. Era un pais
culto con una tasa del 23% de analfabetismo, grandes editoriales y
cadenas periodisticas y radios nacionales. Destacaba por sus servi-
cios sanitarios, al margen de las grandes diferencias de renta entre
blancos y negros. La pobreza se concentraba en los campos e indus-
trias productoras de azucar. En las ciudades predominaba la clase
media.

Los sucesivos gobiernos desde 1898 siempre tuvieron cuidado
de controlar los déficits ptiblicos, de mantener sus reservas de oro,
que sumaban casi 400 millones a comienzo de 1958, en el Banco
Nacional de Cuba, de asegurar el desarrollo econémico, endeudén-
dose sélo para llevar a cabo proyectos imprescindibles de infraes-
tructuras en toda la isla, tanto nacionales como provinciales y
municipales.

Los proyectos industriales eran todos privados con capitales
nacionales y extranjeros. La tasa de paro era muy baja. El comercio
exterior de bienes y servicios, en pesos cubanos, reflejaba grandes
exportaciones de azticar a Estados Unidos, que era el principal
socio comercial; Cuba también exportaba tabaco, café y niquel. Sus
importaciones, procedentes también mayoritariamente, en un 70%,
de Estados Unidos, eran basicamente maquinaria, alimentos pro-
cesados, automéviles y algunos alimentos bdsicos como el arroz,
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trigo y manteca. Sus cuentas estaban basicamente en equilibrio. La
clave del arco que aseguraba que el control gubernamental de la
economia era el correcto era el mantenimiento del tipo del cambio
de un peso cubano por un délar norteamericano; lo que se garanti-
zaba con una politica monetaria conservadora, con libertad abso-
luta de conversién en délares o cualquier otra moneda convertible.

La dltima Constituciéon de Cuba antes del castrismo era la de
1940 que garantizaba la libertad individual y econémica y la exis-
tencia de partidos politicos. Desde 1927 se sucedieron los golpes de
estado, impulsados, en gran parte, por la corrupcién y por la lucha
contra la corrupcién. El primero fue el que desembocé en la dicta-
dura de Gerardo Machado en 1927, tras haber sido presidente cons-
titucional desde 1925, que se prolong6 hasta 1933. Tras Machado el
sargento Fulgencio Batista se rebel6 contra los oficiales y ocupé el
poder hasta 1940. En 1952 nuevamente Batista, ya convertido en
coronel, da otro golpe y se autoproclama dictador hasta que aban-
dona el pais en diciembre de 1958 justo antes de que Fidel Castro
entrara en La Habana el 3 de enero de 1959.

El 26 de julio de 1953 el grupo denominado “El Movimiento” de
Fidel Castro, también conocido como el de la Generacién del Cen-
tenario (que coincidia con el del nacimiento de José Marti), asalta
el Cuartel Moncada y fracasa tras haber causado 19 muertes en el
ejército regular. El ejército de Batista habia causado 6 muertos a los
asaltantes y otros 55 fueron atrapados y asesinados. Fidel Castro
fue posteriormente capturado, juzgado y condenado a sélo 15 afios
de prisién. Apenas 2 afios después, en 1955, fue amnistiado por
Batista tras haber estado en prisién 22 meses.

La rebeliéon de Fidel Castro contra la dictadura de Batista
comienza otra vez en 1956 y triunfa a finales de 1958. Los Estados
Unidos consintieron este nuevo golpe, aunque la Constitucién
cubana permitia su intervencién desde 1898, porque se presenté
como un movimiento democrdtico que convocaria nuevamente
elecciones democrdticas y lucharia contra la corrupcion.

Pero los objetivos de Fidel Castro eran muy diferentes de todos
los golpes de estado y dictaduras de los 40 afios anteriores.

El primero era que Castro no queria ni partidos politicos, ni
democracia, ni elecciones libres. Queria ser dictador de por vida.
De hecho, nunca se han vuelto a celebrar elecciones libres en Cuba.
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Desde su toma del poder se dio cuenta de que los regimenes poli-
ticos que garantizaban dictaduras de por vida eran los comunistas.
Para sus aspiraciones de poder absoluto eran una garantia.

Todas las decisiones econémicas trascendentales que toma Fidel
Castro entre 1959 y 1970 tienen por objetivo eliminar el poder eco-
némico de todos los que vivian en Cuba o habian invertido en
Cuba y tenfan propiedades y empresas en cualquier sector, agra-
rio, minero, pesquero, industrial o de servicios.

Antes de llevar a cabo las expropiaciones, sin indemnizacion
alguna, de todas las empresas y propiedades norteamericanas y
de nacionales, ya habia llegado a acuerdos con la URSS en 1960
para disponer de créditos para poder financiar los déficits ptblicos
y de balanza de pagos que se iban a producir con sus decisiones.

Una politica radical que ya habia llevado a cabo en el orden
politico, eliminando fisicamente, o encarcelando, o forzando la
salida del pais, a todos los politicos que habian colaborado con su
movimiento para derrocar a Batista.

Otra politica radical era forzar la salida de Cuba de todos los
duefios de propiedades o empresas de nacionalidad cubana.
Entre 1959 y 1965, en apenas 6 afios abandonan Cuba alrededor de
600.000 cubanos, entre los que se encontraban los duefios y geren-
tes y profesionales cualificados del mundo empresarial, tras haber-
les despojado de todo lo que tenfan.

Aunque la primera politica, la mas importante, era la de ate-
rrorizar a toda la poblacién, con fusilamientos y penas de prisiéon
interminables que siempre se cumplian, pues él sabia que cual-
quier amnistia podria convertir a los liberados en enemigos con
conocimientos. Un ejemplo fue el juicio a los 43 miembros de la
Fuerza Aérea del ejército regular celebrado en marzo de 1959.
Todos fueron absueltos por un Tribunal Revolucionario tras
demostrarse que lejos de bombardear a la poblacién habia procu-
rado arrojarlas en campas y zonas despobladas. Fidel Castro se
manifesté en contra de la absolucién. Dijo que todos eran culpa-
bles. Se los volvié a juzgar y fueron condenados a prisién de 20 a 30
afios. El mensaje fue muy claro. A los suyos, que €l era el tinico que
tenfa, también, el poder judicial y a los demds, que si querian con-
servar la vida o la libertad tenfan que obedecer a sus decisiones,
fueran las que fuesen.
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Una vez que el Estado fue duefio de todo, desde las viviendas
hasta todas las empresas que realizaban cualquier actividad, Cuba
se denominé “socialista”. Que lo fue en el sentido de propiedad,
pero no de actividad econémica, que se movia no con planes u
objetivos sino de acuerdo a las convicciones, deseos o caprichos en
cada momento de Fidel Castro. Su endeble formacién, su analfabe-
tismo en todo lo referente a la economia de mercado, condenaron a
Cuba a la miseria y a la quiebra. No a él, que vivié hasta su muerte
entre el lujo y la admiracién —incomprensible— de una parte con-
siderable de la izquierda y el progresismo de todo el mundo.

No estd de mds recordar que el 1 de enero de 1959 Fidel Castro
toma el poder en Cuba para llevar a cabo la politica econémica que
hemos expuesto y que el 21 de julio del mismo afio Francisco Franco,
jefe del Estado espafiol, aprueba un “plan de estabilizacién” de la
economia espafiola que suponia en primer lugar, la renuncia a
intervenir en la economia. Se devalda la moneda, se liberalizan las
exportaciones y las importaciones, se renuncia a la autarquia como
forma de controlar la economia, se reducen gastos publicos, se per-
mite que el mercado fije los precios. Se pide el apoyo del FMI y del
Banco Mundial para financiar la transicién a una economia de mer-
cado. Espafia nunca ha suspendido pagos y cuantas veces ha sido
necesario ha ejecutado ese tipo de planes para estabilizar la econo-
mia. Cuando muere Franco, Espafia tiene una clase media que esta-
biliza socialmente el pais y unas leyes franquistas que permiten la
transicién a una democracia plena confirmada con una Constitu-
cién en 1978 votada por abrumadora mayoria por los espafioles. Ese
mismo afio Fidel Castro publica también una Constitucién que
garantizaria su tiranfa hasta su muerte. En 2025, la renta per cdpita
de Esparfia era de 40.000 délares. La de Cuba fue de 1200 o 3000
délares. Dos tipos diferentes de dictadores.

L
EL PERIODO DE ANIQUILACION
DE TODO LO PRIVADO (1959-1970)

En 1974 fui destinado a Cuba como Consejero Comercial y Econé-
mico de la Embajada de Espafia. Tenia la aspiracién de ver cémo
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funcionaba una economia socialista en espafiol y en contacto con
la realidad. No tardé mucho en comprenderlo, todo era MIEDO y
TERROR. Me relacionaba, obviamente, con funcionarios cubanos
de muchos ministerios. Los habia castristas entusiasmados en
puestos de responsabilidad, pero la mayoria vivian presos del
temor a hablar, a que los vieran relacionarse con un extranjero, o a
que algin miembro del Comité de Defensa de la Revolucién los
viera llegar a casa fuera de su horario habitual.

Tanto los redactores del Cédigo Penal como los jefes politicos
que los aprobaban y los policias que lo aplicaban sabian que era
imposible vivir en un sistema econémico con una cartilla de racio-
namiento que servia para cubrir las necesidades de entre 1y 2
semanas, siendo imprescindible acudir al mercado negro para
adquirir lo necesario para no pasar hambre. Todos sabian que a
todos ellos les era aplicable ese terrible Cédigo Penal. Pero de eso
se trat6 siempre, de inspirar terror.

En estos dias, en los que se demuestra que Cuba es un Estado
fallido y se discuten, aparentemente, las reformas econémicas
necesarias para sacar de la miseria a la inmensa mayoria de la
poblacién, creo que es evidente que antes que hablar de econo-
mia hay que hacerlo de como sustituir la actual Constitucién de
la Reptblica de Cuba de 2019 y su Cédigo Penal, que permite a
sus dirigentes aterrorizar a una poblacién que no tiene ningtin
derecho.

Hace mucho tiempo que Cuba dej6 de tener una economia ana-
lizable. No hay estadisticas fiables de nada. E1 FMI dice que podria
tener una renta per cdpita similar a la de Hait{.

Las leyes revolucionarias y el C6digo Penal

Ya hemos visto que Cuba era una economia pujante en 1958. Era
un gran productor de aztcar, con ingenios azucareros moder-
nos, con una agricultura bastante diversificada, teniendo en
cuenta su cardcter subtropical, capaz de exportar a Estados Uni-
dos. Tenfa minas de niquel con su planta de tratamiento. Y un
turismo en desarrollo acelerado. Era el tercer pais con la tercera
renta per cdpita mds alta de toda América. Y contaba con un
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sistema sanitario respetado, un gran nivel educativo y un sector
editorial de primer orden.

Tenia una renta de 352 ddlares per cdpita frente a los 200 d6lares
de Espafia. Eran analfabetos un 23% de su poblacién, frente al 32%
de Espania el afio anterior al “triunfo” de Fidel Castro.

La destruccién de la sociedad y la economia cubana se lleva a
cabo aceleradamente entre 1959 y 1970.

Desde un punto de vista econémico se nacionalizan y expro-
pian todas las empresas nacionales y extranjeras y todas las tierras
agricolas por encima de las 67 hectdreas si bien, algo mds tarde, a
los campesinos no expropiados se les fijan los cultivos, y los pre-
cios de lo que producen, ademds de integrarlos en organizaciones
agrarias dirigidas por revolucionarios.

La ley mads trascendental de la economia cubana, que explica la
miseria en la que se desarrolla la vida de los cubanos, se publica en
1968.

El 13 de marzo de ese afio dice Fidel “... hay que impulsar toda-
via mds el esfuerzo productivo, hay que extirpar hasta la raiz el
egoismo, el individualismo y todas las formas de parasitismo y
explotacién”. En unos dias se nacionalizan todos los establecimien-
tos industriales y comerciales privados que, en palabras de Fidel
Castro “son nidos de privilegiados que viven del trabajo de los
demads, viendo cémo trabajan los otros”. Se cerraron todas las tien-
das, talleres, almacenes. S6lo en La Habana en el mes de marzo de
1968 se cerraron 13.000 establecimientos privados. En abril de 1968
el sector privado habia dejado de existir.

Ese mismo afio Fidel Castro asume directamente la organiza-
cién de la produccién azucarera. Se propone alcanzar los 10 millo-
nes de toneladas de azticar en 1970. Todo el pais se paraliza para
lograrlo. Fracaso absoluto, a pesar de la contribucién de premios
Nobel, como J. P. Sartre, y multitud de lideres izquierdistas de todo
el mundo, que acudieron a cortar cafia de azticar en solidaridad
con Fidel Castro.

Todas esas decisiones no son errores o accidentes, son el reflejo
claro de que para Castro y sus secuaces lo importante era que
nadie, ninguna persona, familia o empresa, fuera independiente.
Para todos ellos la independencia y las iniciativas, personales o
societarias, eran enemigas de la Revolucién, porque esa libertad si
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se traducia en algun tipo de ahorro privado, podria dar lugar a
planteamientos ideolégicos incompatibles con su “revolucién”.
Todos los cubanos tenfan que vivir de lo que les iba a dar el Estado.
Y “a cada uno se le darfa segiin el valor de lo que aportaran”.

En palabras de Fidel Castro de septiembre de 1967 publicadas
en el Nouvel Observateur: “...soy opuesto a los estimulos materia-
les, porque los considero incompatibles con el socialismo... Lo que
nosotros queremos es desmitificar el dinero y no rehabilitarlo.
Nos proponemos incluso abolirlo totalmente... La ley del valor
tiene un sentido en la sociedad capitalista donde la economia se
funda en la ganancia. No tiene ninguno en una sociedad socia-
lista. No tenemos ninguna razén, nosotros que estamos en un
periodo de transicién al socialismo, para conformarnos con las
leyes econémicas del capitalismo, como si nuestro objetivo fuese
solamente dirigir con mds eficacia el antiguo sistema. Hemos dis-
cutido largamente sobre ese punto y hemos decidido liberarnos lo
mads rdpidamente posible de las servidumbres del mercado. Nues-
tra planificacién debe basarse sobre el “valor trabajo” y no sobre
engafiosos cdlculos de rentabilidad o de ganancia. Vamos a supri-
mir toda contabilidad financiera en los intercambios entre las
empresas socialistas”.

En esos once primeros afios de régimen castrista Cuba sobre-
vive con la explotacién de los recursos invertidos en empresas,
viviendas, infraestructuras por las personas que habitaban Cuba
hasta 1958. Y con las subvenciones y ayudas que la URSS estuvo
dispuesta a pagar ya en esos primeros afios, como prueba y ejem-
plo de que el poder de Estados Unidos era limitado y menguante.
Era la guerra fria. La URSS se consideraba bien pagada con la pro-
paganda antinorteamericana y socialista de Castro en todo el
mundo y con sus intervenciones armadas.

La destruccién de la sociedad cubana se plasma en el Cédigo
Penal vigente ya en esos primeros afios. Me refiero al Cédigo de
Defensa Social de 1963, modificado posteriormente en multiples
ocasiones, sobre todo en 1978 y que estuvo vigente hasta mayo de
2022, que endurece, atin mds, las sanciones contra la disidencia y la
financiacién privada desde el exterior.

El 28 de septiembre de 1977 Fidel hace referencia a los delitos
que quiere “combatir mds firmemente”, poniendo el énfasis en los



DELENDA EST LA CUBA CASTRISTA 297

delitos de juego, prostitucién, robos y hurtos, a los que se deno-
mina “rezagos del pasado”. En el Cédigo se dividen los delitos en
comunes y politicos. A estos dltimos no se refiere explicitamente
porque se les denomina “conductas antisociales”.

Dice explicitamente el Cédigo Penal del castrismo:

“Se considera un estado peligroso por conducta antisocial al que
habitualmente mediante actos de violencia, o frases, o gestos, o
por otros medios provocadores o amenazantes o por su comporta-
miento general, quebranta o pone en peligro las reglas de convi-
vencia socialista, o burla derechos de los demds o perturba con
frecuencia el orden de la comunidad”.

A los que lo hacen se les puede internar sin juicio. El articulo
137 dice:

“El que, con el fin de afectar la seguridad del Estado, fabrique, faci-
lite, venda, transporte, remita, introduzca en el pafs o tenga en su
poder, en cualquier forma o lugar, materias, sustancias o instru-
mentos inflamables, explosivos, asfixiantes, téxicos, o agentes qui-
micos o biolégicos, o cualquier otro elemento de cuya combinacién
pueda derivarse productos de la naturaleza descrita, o cualquier
otra sustancia o artefacto adecuado para producir sabotajes, incurre
en sancién de privacién de libertad de diez a veinte afios o muerte”.

Me van a permitir reproducir el articulo 473.1 de la ley 1.262
(publicado en la Gaceta Oficial nimero 2 de 1974). No se trata de
articulos de un Cédigo Penal destinados a luchar contra los enemi-
gos de la Revolucion, sino de aterrar a cualquiera que pueda pen-
sar al margen del socialismo castrista.

“Sera sancionado con privacién de libertad de 5 a 20 afios, el que
de propésito destruyere, alterare, dafiare, perjudicare, impidiere,
u obstaculizare el normal funcionamiento de los siguientes
medios, recursos, instalaciones o unidades socio-econdémicas:
fuentes energéticas, frigorificos, depdsitos o almacenes y otras ins-
talaciones destinadas a guardar bienes de uso o consumo, centros
de ensefianza, edificaciones ptblicas, comercios, albergues, o loca-
les de organizaciones politicas sociales o recreativas. Equipos y
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medios bésicos industriales y agropecuarios, cosechas, bosques,
represas, postes y ganados; instalaciones portuarias o de aerona-
vegacion, naves 0 aeronaves, suministros, equipos o accesorios
destinados a esos servicios”.

El articulo que acabo de reproducir se refiere a todo tipo de activi-
dades econémicas que ocurren en Cuba. Para completar el panorama
del MIEDO falta otro, el que hace referencia a los delitos comunes.

El articulo 159 dice: “Se sanciona con privacion de libertad de 3
a 8 afios al que sustraiga una cosa mueble de ajena pertenencia, con
animo de lucro, concurriendo en el hecho alguna de las circuns-
tancias siguientes: entrar en el lugar o salir de él por una via no
destinada al efecto; uso de llave falsa, o uso de verdadera que
hubiera sido sustraida o hallada, o de ganzda u otros instrumentos
andlogos; rompiendo de pared, techo, o suelo, o fractura de puertas
o ventanas, o de sus cerraduras, aldabas o cierres; fractura de
armarios y otra clase de muebles u objetos cerrados o sellados, o en
otro lugar, atin cuando la fractura o violencia no llegara a consu-
marse; empleo de fuerza sobre la cosa misma”. Pero ain mds
importante, al efecto de tener aterrorizada a la poblacién, es el arti-
culo siguiente, el 520, que dice ast:

“La sancién es de privacion de libertad de 10 a 30 afios o muerte si en
los hechos a los que se refiere el articulo anterior concurra alguna de
las circunstancias siguientes: cuando el hecho se cometa en vivienda
habitada, cuando el hecho se ejecute vistiendo el culpable, ilegal-
mente, uniforme de los miembros de las Fuerzas Armadas Revolu-
cionarias, o de cualquier otro cuerpo armado de la Reptblica, o
fingiendo ser funcionario publico, o mostrando una orden o manda-
miento falso de una autoridad; cuando el hecho se realiza por una o
mds personas actuando como miembros de un grupo organizado o
banda; o con la participacién de personas menores de 16 afios de
edad, ...cuando lo sustraido son bienes de propiedad socialista, esta-
tal o cooperativa, o de instituciones sociales, o bienes de propiedad
personal al cuidado de una entidad econémica estatal”.

Nada escapa al Cédigo Penal, ni los homosexuales (hasta 1997,
cuando se modifica el articulo 303 del Cédigo Penal), ni los agri-
cultores. En concreto, el 529 dice: “El que, sin autorizaciéon previa
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del 6rgano estatal especificamente facultado para ello, o fuera de
los mataderos legalmente establecidos o de los lugares autorizados
para la matanza, sacrifique ganado vacuno, tanto si es para la
venta como para el consumo propio, se sanciona con la privaciéon
de libertad de 2 a 5 afios.”

En relacién con los presos politicos, el 20 de octubre de 1977,
Fidel Castro declaraba: “Nosotros tenemos una concepcién del
preso politico y del preso contrarrevolucionario. El preso politico
es aquel que es arrestado y condenado por querer mejorar la socie-
dad, luchando por el bien del hombre y por el progreso de la socie-
dad. No tenemos el mismo concepto de aquellos que luchan por
hacer retroceder la sociedad. Y nosotros los denominamos presos
contrarrevolucionarios, que estdn presos por cometer delitos, con-
cretamente graves delitos.” Y contintia “el 80% de los individuos
que tenfamos presos por delitos contrarrevolucionarios estdn en
libertad hoy dia. Por lo tanto, los que quedan —puede haber algtin
nuevo ingreso, no lo niego, jno lo niego! mediante este programa
(se refiere a programas de reeducacién politica) irdn saliendo y, en
algunos casos, cuando cumplan su condena saldran”.

El “guevarismo” de Fidel Castro lleva a Cuba directamente a la
suspension de pagos y a la inflacién interna, pues los déficits ptbli-
cos se cubren con la emisién de billetes del Banco Nacional de
Cuba que producen, a su vez, la devaluacién del peso cubano, que
se cotiza en el mercado negro a 3 por 1 oficial. Es la primera de las
grandes devaluaciones del peso cubano, un reflejo de la hiperinfla-
cién que ya nunca dejard de afectar a los cubanos.

De hecho, en 1960 se habia producido la primera suspension
de pagos, al repudiar el castrismo el pago de todas las deudas
con el exterior y en el interior. No se reconocen como legitimas
ninguna deuda. Es, por otra parte, el nacimiento, después de las
nacionalizaciones de bienes norteamericanos con expropiaciones
sin compensaciones econdémicas en 1962, del embargo comercial
norteamericano a Cuba, que prohibe el comercio con Cuba y que se
extiende a la mayoria de paises sudamericanos.

Con los datos fiables que existen sabemos que en 1962, a los tres
afos de la implantacién del castrismo, el PIB cubano habia descen-
dido en un 25% sobre el logrado en 1958. Entre este afio y 1970 no
hay estadisticas fiables. Segtin los datos oficiales el PIB de 1970 era
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de 5.690 millones de pesos. Si tenemos en cuenta la devaluacién en
el mercado negro del peso cubano, en términos de délares podria
ser de 1.896 millones de ddlares frente a los 2.600 millones de ddla-
res de 1958.

Tampoco hay datos de los déficits publicos desde 1962 pues
dejan de hacerse los presupuestos publicos anuales. Lo que hay
son gastos publicos que recogen los de las Administraciones y las
de gestionar la produccién de las empresas ptblicas en todos los
sectores econdémicos e ingresos por la venta de lo producido por el
nuevo sector ptblico empresarial sin casi ninguno de los ingresos
tipicos, al desaparecer los impuestos personales y societarios. Se
habia creado, de hecho, la gran “Empresa Estatal de Cuba”. El otro
gran renglén del gasto, que aparece en 1962, es el de las cartillas de
racionamiento de toda la poblacién cuyos productos compran los
cubanos a precios subvencionados que son, directamente, gasto
publico en la cuantia subvencionada.

Los déficits de la balanza de pagos se cubren con créditos sovié-
ticos, que empiezan a acumularse por encima de las subvenciones.

El 20 de mayo de 1970 Fidel Castro confiesa, conmovido, que no
se alcanzard la produccién de 10 millones de toneladas de aztcar.
La autocritica se acenttia en sus intervenciones de 26 de julio y de
28 de septiembre de ese afio. Castro comunica que va a renunciar
a la direccién del pais para ser sustituido por personas mds capa-
ces. Pero “el pueblo” se opone. Una renuncia que nunca se pro-
duce. En 2024 Pedro Sédnchez amenaza con hacer lo mismo. S6lo
difieren en que Castro se plantea renunciar por su fracaso como
dirigente y Pedro Sdnchez lo hace por amor.

IL
LA CUBA SOVIETICA (1970-1991)

Castro entrega el control econémico a su hermano Ratl, al partido
comunista cubano y a los burdcratas soviéticos que provocan, en
ese periodo, la segunda catdstrofe econémica de Cuba.

La economia pasa a estar regulada, sobrerregulada e hiperregu-
lada al implantarse el modelo de la URSS, que estaba estrangulando
ya a la economia soviética. Se hacen planes quinquenales por la
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Junta Central de Planificacién. Se fijan los salarios, los precios y los
beneficios de las empresas publicas que se integran en la gran
“Empresa Estatal Cuba”.

Por supuesto, todas las estadisticas eran erréneas o falsas. El
trabajo de la JUCEPLAN era conseguir para cada afio una cifra de
crecimiento del PIB, manipulando los precios lo suficiente para
que se igualaran ingresos y gastos. A pesar de lo cual los paises de
economia de mercado creyeron que Cuba se habia convertido en
un pais serio, al que se podia financiar.

Por increible que nos parezca ahora los planes quinquenales
soviéticos y de los otros paises comunistas convencieron a muchos
economistas occidentales de que las cifras eran ciertas y de que se
hacian los esfuerzos necesarios para cumplirlos con reformas rigu-
rosas cuando eran imprescindibles.

Cuando Cuba se sovietiza se da por supuesto que habra control
de los déficits de balanza de pagos, de los déficits ptblicos y de la
inflacién. Y de que las cifras de crecimiento serdn reales. Los pai-
ses occidentales, ademds de Japdén, compiten entre ellos por ver
quién es capaz de vender mds bienes de equipo y plantas comple-
tas con créditos a largo plazo a Cuba. Ademds de que los bancos
privados y los vendedores de bienes de consumo lo hacen sin
garantias adicionales. Entre 1972 y 1986, en 14 afios, los créditos a
largo plazo de los paises de economia de mercado, enmarcados en
el Club de Paris, suman alrededor de 5.000 millones de délares, sin
tener en cuenta los de otros paises. Ese es el tamafio inicial de esa
segunda suspensién de pagos de Cuba en moneda convertible.

Esa cifra, los 5.000 millones (sin tener en cuenta los 8.500 millo-
nes de intereses), junto con otros 6.000 millones de rublos converti-
bles concedidos por la URSS hasta 1989 constituyen, entre ambos,
una cifra aproximada de las importaciones de bienes de equipo y de
plantas completas que se instalaron en Cuba desde 1959 hasta 1991
para modernizar su sector industrial. A esa cifra habria que sumar
la posibilidad de invertir 3500 millones de délares que la Rusia de
Putin concedi6é a Cuba en 2014. Una cifra ridicula, que explica la falta
de productividad de la economia cubana hasta hoy mismo.

En 1958 Cuba exportaba mercancias por valor de 733 millones
de ddlares, de los cuales 490 millones se vendian a Estados Unidos.
Y se importaban bienes por un total de 777 millones, de los cuales
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542 millones procedian de Estados Unidos. En 1975, con el embargo
estadounidense en vigor, Cuba importa 3.133 millones de pesos
convertibles y exporta 2.946 millones de pesos supuestamente con-
vertibles en délares. La URSS se habia convertido en el principal
socio comercial de Cuba. Nada menos que exportaba 1.250 millo-
nes e importaba 1.661 millones, siendo el aztdcar lo mds impor-
tante. Las exportaciones cubanas de azucar se hacian a precios
hiperinflados mientras las importaciones cubanas, empezando
por el petréleo y sus derivados, se hacian a precios devaluados.

Quiero resaltar igualmente que las importaciones de Cuba con
el resto del mundo no Comecon sumaba en ese afio de 1975 un total
de 1.000 millones de pesos y las exportaciones alcanzaban los 1.600
millones; cifras coherentes con la realidad de un comercio exterior
libre con el mundo no Comecon. El embargo norteamericano habia
dejado de notarse. Y el comercio se realizaba con los mismos paises
con los que Cuba tenia relaciones comerciales antes de 1959.

La planificacion

Pero volvamos al mundo de la planificaciéon. Los burécratas cuba-
nos, felices en su aislamiento del resto del mundo no soviético, no
paran de explicar cémo es el nuevo sistema econémico y de las
dificultades que para ellos supone.

El primer problema de los planificadores es como fijar los
precios de todos y cada uno de los bienes que se producen, inter-
cambian y se venden, a los cubanos y a los compradores en el
exterior. La ley 1312 de 23 de agosto de 1976 dispuso que a partir
del 1 de enero de 1977 regirian los precios vigentes a 31 de marzo
de 1976. Se trataba de mas de 1 millén de precios y tarifas oficiales.

Para que todos los gerentes de las empresas y los jefes de las
Administraciones supieran cuales tenian que utilizarse imprimie-
ron 29 tomos de mas de 300 paginas cada uno. Habia muchos pro-
ductos que tenfan distintos precios. ;Cémo conseguir que cada
responsable los aplicara? Se hizo una edicién de 200 ejemplares y
se distribuyeron por los municipios, provincias, ministerios y
otros 6rganos oficiales. No consta que nadie consultara esos pre-
cios ni que se resolvieran las dudas de qué precios utilizar.
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Un ejemplo de cémo esos precios eran incompatibles con la rea-
lidad lo tenemos en relacién con el producto mds importante de
Cuba en ese momento, el aztcar.

En una publicacién oficial, sin tapujos ni temores, los responsa-
bles de la planificacién explican sus dificultades: “Tenemos la
situacion de que, por ejemplo, los productos de importaciéon del
pais, vendidos a la economia interna tienen los precios del afio 68.
Es el caso, por ejemplo, del combustible, del petréleo, para empe-
zar por uno”. “Bien, se puede empezar a subir el precio a esos pro-
ductos, porque ocurre ese fenémeno (...se refiere a la inflacién).
Pero al subir los precios a esos productos, a las empresas azucare-
ras... si ahora les aumentamos los insumos de produccién por ser
de importacidén, y se los aumentamos a la agricultura —porque
estdn el fertilizante, el pesticida y otra serie de productos en una
situacion similar— entonces, la agricultura y la industria azuca-
rera, que ya en las condiciones actuales de precios son irrentables,
les harifamos mucho mds irrentables... Ahora, ;qué hacer con este
problema de los precios? Se pueden dar algunos pasos antes de
1979 0 1980 o debemos esperar para dar los pasos en esos afios (se
refiere al Nuevo Plan Quincenal). Son cosas que estdn por deci-
dirse...” En el mejor de los casos los precios de esos productos con
el aztcar incluido estarfan otros cuatro afios congelados.

Nunca se decidi6 nada. Nunca hubo precios realistas. Todo
estaba manipulado. En la realidad, para funcionar, se ajustaban
cantidades. Cada responsable sabia la cantidad de electricidad,
petroleo, cristal, papel, acero... que necesitaba para producir lo que
fuera. Y llegaba a acuerdos de cantidades para producir y para
vender. Un sistema, una préctica, que no soportaba los cambios. Ni
mejoras, si suponian cambios en las cantidades. Imposible. La con-
secuencia, la imposibilidad de mejorar, de ajustar. La razén tltima
del fracaso de la URSS y sus satélites. Anecddticamente lo mads
“chungo” es lo que ocurrié con la economia de Alemania del Este.
Los economistas occidentales se habian creido las estadisticas de
Alemania del Este, crefan que era un pais bastante desarrollado lo
que, quizd, animo al canciller Kohl, junto a consideraciones electo-
rales, a cambiar los marcos orientales por occidentales al tipo de
uno por uno, cuando en el mercado negro la relacién era de ocho
por uno.
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La segunda suspensidén de pagos (1986) y las siguientes

Finalmente, Cuba, un pais bloqueado, segtin el gobierno cubano y
sus fieles creyentes en todo el mundo, suspendi6 pagos con los pai-
ses occidentales en abril de 1986. Las negociaciones entre los paises
acreedores —siendo Espafia el méds perjudicado— se alargaron a lo
largo de los afios 80, los 90 y los 2000. Hasta 2015, que en el Club de
Paris se decidié la condonacién de 8.500 millones de délares de
intereses. Quedaban pendientes 2.400 millones de Espafia y otros
2.600 millones del resto de los otros 13 miembros del Club de Parfs,
que deberian pagarse en plazos hasta 2033. Los impagos de esa
nueva negociacion comenzaron nuevamente en 2019 y, por tercera
vez, en 2021, Cuba suspende pagos. Otra suspensién ocurre en
2024, la penudltima ocurrié en 2025. Y la dltima tuvo lugar en
febrero de 2026. Suman, por tanto, seis suspensiones de pagos.

Cuba alquila su ejército a la URSS

Sin embargo, a pesar de la suspensién de pagos en moneda converti-
ble, Cuba mantuvo su sistema de planificacién con los resultados
esperables. Algo que no preocupaba a Fidel Castro ni a los responsa-
bles soviéticos tltimos. Habia nacido una forma de financiarse con
independencia de la vulgar economia, un nuevo renglén de servicios
en la balanza de pagos. Cuba vendia el trabajo de militares y después
de médicos y profesores, y la URSS pagaba lo que se acordara.

Cuba se convirtié en el brazo armado de Fidel Castro, de la
URSS y de los paises mds beligerantes del Este de Europa. En 1975
Cuba interviene en la guerra de Angola, que no acab6 hasta 1991.
Mas de 400.000 soldados cubanos y més de 50.000 profesionales
médicos y educadores lucharon y colaboraron con el régimen mar-
xista angolano. La intervencién del ejército cubano no se limit6 a
Angola. Fue determinante en otros paises, como Etiopfa, Somalia,
Eritrea, Omén y estuvo presente también en los conflictos con
Israel apoyando a los palestinos. Al tiempo que Fidel Castro se
paseaba por Chile en 1973 exigiendo un golpe de Estado en el caso
de que Salvador Allende perdiera las siguientes elecciones. Y cola-
boraba con los marxistas de Alvarado en Pert.
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El coste de las armas y logistica militar —al margen del de per-
sonal— los pagé directamente la URSS sin pasar por la balanza de
pagos.

Se calcula que desde que la URSS sustituye a Estados Unidos
como principal socio comercial y econédmico, la economia cubana
recibia anualmente subvenciones enormes, del orden del 25% del
PIB. El sistema copia, en el caso del azticar, al de los Estados Uni-
dos, comprando un cupo de Tn. a precios mucho mayores que los
del mercado internacional. Asimismo, vendia su petréleo a Cuba a
precios muy inferiores a los del mercado internacional e incluso
permitia a Cuba vender el petréleo que no hubiera utilizado inter-
namente en el mercado internacional. El mismo sistema se
empleaba para la compra de niquel cubano y para las importacio-
nes cubanas de bienes alimenticios, industriales y bienes de equipo.

El sistema de subvencién de Venezuela a Cuba, que veremos
posteriormente, repite el de la URSS para su petréleo, incluida la
posible reventa en el mercado internacional. Cuando desaparece la
URSS salieron a la luz que, ademads de esas subvenciones anuales,
los créditos comerciales de la URSS a Cuba superaban varias veces
el PIB cubano en 1989. La URSS de Gorbachov comenzé a reclamar
la deuda en 1989.

El desprecio de Fidel Castro a los niimeros y a los cubanos

El desprecio de Fidel Castro por la situacién econémica interna la
puedo exponer con dos acontecimientos que ocurrieron siendo yo
jefe de la Oficina Comercial en La Habana. Las exportaciones espa-
fiolas a Cuba en los afios 70 se hacian en términos FOB, sobre bar-
cos de bandera cubana. En 1975 durante al menos cuatro meses, las
mercancias espafiolas con destino a Cuba se amontonaban en los
muelles de los puertos espafioles, sin que las empresas espafiolas
pudieran cobrar. Los barcos cubanos no aparecian. Las autorida-
des cubanas insistian en que pronto llegarian sus barcos. Ante el
impasse y junto al entonces Subsecretario de Comercio, Eduardo
Pefia, convencimos al ministro para publicar un anuncio llamativo
en la Hoja del Lunes de Madrid, incitando a las empresas espafio-
las a que protestaran, para poder exigir indemnizaciones al
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gobierno cubano. A los 15 dias aparecieron los barcos. Luego nos
enteramos de que la totalidad de la flota cubana estaba ocupada
transportando armas y combatientes para la guerra de Angola. Y
asi siguieron todo el afio.

La economia cubana se par6 ese afio. Pero no importaba, paga-
ban los rusos de buena gana y los cubanos lo soportaban lo mejor
que podian.

Un segundo ejemplo del desprecio de Fidel Castro por la econo-
mia. En septiembre de 1978 Adolfo Sudrez visit6 Cuba durante dos
dias. Uno de los actos previstos era la visita a una gran planta de
cemento en Mariel que habia suministrado y construido una
empresa espafiola. En el altimo momento la visita se canceld. Junto
con los empresarios espafioles me acerqué a Mariel para saber qué
habia pasado. El responsable de la fabrica nos contesté cariaconte-
cido que la planta no funcionaba porque una parte de los equipos
eléctricos se habian enviado a Angola y que no le habian dicho
cudndo se repondrian.

Hablando de contratos de empresas espafiolas con los ministe-
rios cubanos correspondientes no quiero dejar de mencionar una
cldusula que aparecia en todos los contratos de todos los exporta-
dores de cualquier nacionalidad. Se decia expresamente que estaba
“prohibido terminantemente quemar billetes del Banco Nacio-
nal de Cuba”. Ocurria que los trabajadores extranjeros, a los que se
les pagaba una parte de su sueldo en pesos cubanos no converti-
bles tenfan la costumbre de quemar todos los billetes sobrantes
pues nada se podia comprar con ellos ni eran convertibles al termi-
nar sus contratos.

El control de la emigracion y el desarrollo del turismo

Las nuevas exigencias de los planificadores soviéticos que Fidel
Castro acept6 de mala gana para facilitar la financiacién de Cuba
en moneda convertible y el propio crecimiento econémico eran el
desarrollo del turismo y el control de la emigracién de los profesio-
nales y los universitarios.

Lo mds importante era parar la emigracién de los profesionales
y universitarios cubanos. Lo que se hizo. Y lo que provocé un gran
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malestar entre los que querian huir del paraiso cubano. Un inci-
dente protagonizado por seis nacionales cubanos que se colaron
con un autobts en los jardines de la embajada de Perti y la negativa
de los representantes peruanos a entregarlos a las autoridades
cubanas provocé la ira de Fidel Castro, que decidio retirar la pro-
teccion policial a la embajada peruana. Un estupefacto Fidel Castro
tuvo que contemplar como en unas pocas horas mds de 12.000
cubanos se refugiaron en los terrenos de la embajada. El conflicto
que suponia esa concentracién de cubanos que querian huir a cual-
quier precio, terminé con la autorizacién, en otro ataque de ira de
Fidel Castro, a que todo el que quisiera irse podria hacerlo desde el
puerto de Mariel. Miles de embarcaciones llegaron desde Florida.
El éxodo alcanzé las 150.000 personas. Fidel Castro aprovech¢ para
obligar a los capitanes de esas embarcaciones a llevarse a un gran
ndmero de presos por delitos comunes y enfermos de hospitales
psiquiétricos. Un hecho que desarrolla Leonardo Padura en su
altimo libro Morir en la arena.

La desesperacién de los cubanos aparecié publicamente de
nuevo en 1994 con la crisis de los “balseros”. Mas de 35.000 cuba-
nos fueron recogidos por embarcaciones procedentes de Florida.

Ni los burdcratas soviéticos ni los castristas mds exaltados
pudieron ni imaginar que el millén de cubanos que logré salir de
Cuba entre 1970 y el afio 2018 tras la salida de los primeros 600.000
entre 1959 y 1965 y el otro contingente, de entre un millén y 1.5
millones que salieron de la isla entre 2020 y 2025 se convertirian en
una fuente de divisas convertibles de la siempre arruinada Repu-
blica castrista de Cuba. Las cifras no son tan opacas como siempre,
pues las transferencias desde Estados Unidos y desde otros paises,
como Espaiia, se han hecho por conductos bancarios y financieros
del exterior de Cuba. Las cifras totales, que analizaremos poste-
riormente superan ampliamente, el valor de las exportaciones de
bienes de Cuba, que siguen siendo las mismas que en 1959, excepto
que ahora el azticar ha desaparecido: niquel, cobalto, otros minera-
les, tabaco, ron, algo de azticar y algunos productos farmacéuticos.

Una segunda iniciativa fue permitir el desarrollo del turismo.
Para lo que se permiti6 la entrada de capitales extranjeros con lo
que se pudo construir y explotar hoteles manteniendo el gobierno
la mayoria, sin reconocer el derecho de propiedad sobre los
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inmuebles. El turismo se convirtié, poco a poco, en una fuente
de divisas convertibles.

La venta de servicios al exterior: el ejército cubano

En 1975 el ejército cubano lleg6 a Angola para defender al gobierno
marxista. En 1978 la intervencién militar dio paso a un proyecto
mds ambicioso en parte con lo que habian aprendido en Angola,
Fidel Castro decidié6 emprender un nuevo proyecto, la venta de
servicios médicos, educativos, de seguridad y militares a los paises
que tuvieran las divisas para pagarlos y cuya ideologia se identifi-
cara con el castrismo; en definitiva, con dictaduras similares a la
cubana.

En septiembre de 1978 en una de las reuniones oficiales entre
Fidel Castro y alguno de sus ministros y el Presidente Adolfo
Sudrez, de visita oficial de 2 dias en Cuba, junto con el ministro de
Asuntos Exteriores, Marcelino Oreja y el subsecretario de Comer-
cio, Carlos Bustelo, junto con el embajador Sudrez de Puga y alguno
de los miembros de la embajada espafiola, entre los que me encon-
traba, el presidente Sudrez informé a Fidel Castro de que a pesar
de los esfuerzos de Hispanoil —por entonces la dnica petrolera
espafiola— que se habia encontrado poco petrdleo y de baja cali-
dad, no facilmente explotable, en las aguas territoriales de Cuba.
No tardé mucho en responder Castro, “no importa”, “no tenemos
petrdleo, pero conseguiremos las mismas divisas graduando
cinco mil médicos al afio y vendiendo sus servicios al exterior”.
Carlos Bustelo le pregunté qué harian con los médicos cuando vol-
vieran a Cuba tras prestar servicios al exterior. No le contesté. Para
Fidel Castro estaba claro que la mayoria de los médicos nunca vol-
verian a Cuba, pues si querian sostener a sus familias no tendrian
mads remedio que vender sus servicios, cobrado en divisas conver-
tibles por el gobierno, y en pesos cubanos por ellos, en alguno de
los muchos paises amigos que los solicitaban.

No quiero dejar de contar, hablando de la visita de gobernantes
espafioles, lo que me ocurri6 a mi personalmente cuando llegé
Nemesio Fernandez Cuesta, ministro del Gobierno de Arias
Navarro a finales de 1974 cuando todavia Franco era el jefe del
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Estado espafiol. Fue la primera visita de un ministro espafiol a
Cuba desde la independencia de 1898. La visita tenia por objeto fir-
mar un nuevo protocolo en el que Cuba se obligaba a vender a
Espafia al precio pactado una gran cantidad de azticar en un
momento de gran escasez mientras Espafia concedia créditos para
la venta de bienes de equipo. Como tenia por costumbre, Fidel Cas-
tro pidié que toda la delegacién espafiola, entre los que me encon-
traba, se trasladard a una “casa de protocolo” del Gobierno de Cuba
para encontrarse con el ministro de comercio espafiol. Al margen
del agradecimiento de Castro a Franco por haber mantenido
abierto siempre el comercio y las comunicaciones entre Espafia y
Cuba, a pesar de las presiones de los estadounidenses. Castro apa-
recié a las tres de la mafana, otra de sus costumbres. En un
momento de la entrevista pidié que le trajeran vino espafiol. Impo-
sible en ese momento. Excepto que mi casa se encontraba a escasos
100 metros de la casa de protocolo, por lo que me ofreci para llevar
vino para todos. A duras penas, con seis botellas de vino tinto
Cune en las dos manos lo llevé hasta la citada casa de protocolo.
Sus gigantescos guardaespaldas me cogieron las seis botellas. Cas-
tro, mientras, seguia pidiendo su vino espafiol. Ocurria que repen-
tinamente me encontré con un camarero que me presentd seis
copas de vino exigiéndome que las probara todas. Me negué. Le
dije al camarero que yo probaria solo una. El jefe de seguridad no
se inmuté. Yo me bebi una copa, el jefe de seguridad otra, una ter-
cera el ministro de Asuntos Exteriores de Cuba, una cuarta el de
Comercio y no recuerdo quien probé las otras dos. Y después todos
esperamos media hora, al menos, para estar seguro de que nadie se
habia envenenado. Nada pasé y Fidel Castro, sin dar siquiera las
gracias, vacio él solo una botella en unos escasos minutos.

Fidel Castro, el golpista soviético

Desde 1986 Fidel Castro habia dejado claro que no estaba de acuerdo
con la perestroika y la glasnost de Gorbachov. Reiteré una y otra vez
en sus discursos que esas politicas sélo servirian para debilitar su
Revolucién. En Cuba, entre 1986 y 1991, no hubo ninguna reforma.
Castro, con su prestigio de lider antinorteamericano, apoy¢ a los
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miembros de la casi extinta URSS y de la KGB que estuvieron esos
afos urdiendo un complot contra Gorbachov.

Gorbachov sobrevivi6 al golpe de estado, dio libertad a los pai-
ses del Este de Europa y permitié la separacién de los estados
miembros de la URSS que asi lo quisieran. Entre los que se separa-
ron estuvieron Bielorrusia y Ucrania, para desesperacion de Putin,
que en ese momento era un operativo de nivel medio en Alemania
del Este. Y termind con la relacién especial de la URSS con Cuba,
principalmente como castigo por su apoyo al golpe de estado, en
parte porque Rusia no podia sostener econémicamente a Cuba
mds tiempo y, finalmente, porque la guerra fria habia terminado y
no necesitaban un brazo armado para enfrentarse a Estados Uni-
dos en todo el mundo.

En julio de 1989 Fidel Castro ordena fusilar al general Ochoa
—el general con mas prestigio del ejército cubano— y a tres de
sus mas altos oficiales, acusados de narcotrafico. Nunca ha
estado claro el por qué de esa decisién, aunque los antecedentes de
Fidel Castro, desde la Universidad hasta la liquidacién de todos
sus oponentes politicos antes y después de 1959, sugieren que se
estaba preparando para tener poder absoluto no ya sobre el partido
comunista sino, especificamente, sobre el ejército.

De lo que no cabe duda es de que Cuba traficaba con dro-
gas. Lo que seria un incentivo mds para el acuerdo con el nar-
coestado venezolano. No es posible creer que el ejército y las
fuerzas de seguridad cubanas que fortalecieron la dictadura
venezolana durante 25 afios no hayan sido actores principales de
ese tréfico.

La consecuencia inevitable de la politica de intervencién militar
en innumerables paises fue el fortalecimiento del ejército. El ejér-
cito se convirti6 en la espina dorsal del castrismo. En 1991 se habia
terminado el tiempo de los revolucionarios guevaristas, del par-
tido comunista y sus planes quinquenales. Era el tiempo del ejér-
cito, que desde ese momento controla —y cobra— los ingresos por
turismo y las transferencias de los cubanos en el exterior (hasta
2024) con GAESA, una sociedad controlada por los generales mds
proximos a Fidel Castro. Mds adelante nos detendremos en la
forma de operar de GAESA (Grupo de Administraciéon Empresa-
rial S.A.).
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I11)
EL “PERIODO ESPECIAL” PERMANENTE (1991-2026)

En 1991 Fidel Castro tuvo que comunicar a los cubanos que Cuba
habia entrado en un “periodo especial” de restricciones econémi-
cas. Explicé que la causa era la desaparicion de la URSS y la inde-
pendencia de los paises de Europa del Este (el COMECON), pero
nunca habl6 de su responsabilidad en el intento de golpe de estado
de 1989 contra Gorbachov.

De hecho, en 1991 se produce la normalizacién de las relacio-
nes econdmicas exteriores. Por primera vez, desde 1959, Cuba se
vio obligada a organizar su economia sin ayuda exterior significa-
tiva. De un plumazo Cuba se encontré sin subvenciones de la URSS
y del resto de los paises del COMECON y con un ejército de mili-
tares, policfas, médicos y maestros que nadie reclamaba.

Esta fase de la economia cubana tiene cinco periodos especiales
bien diferenciados. El primero, de 1991 a 1994, de retroceso econé-
mico tremendo (un 36% del PIB) y el consiguiente descenso en el nivel
de vida. El segundo, de 1995 a 1999, es de estabilidad en la miseria. E1
tercero, de 2000 a 2019, de una minima recuperacion gracias a las
relaciones con Venezuela. El cuarto, de 2020 a febrero de 2026 es otra
crisis semejante a la de 1991, provocado por la pandemia, que afecta al
turismo, al precio del petréleo (excepto en 2022 y 2023 por la guerra de
Ucrania) y a la reduccion de las remesas de los cubanos en el exterior.

El quinto es la fase actual, que comienza con el secuestro de
Maduro y es el de la quiebra de la economia cubana, que tuvo que
declararse en suspension de pagos, por sexta vez, en 2026. La prohibi-
cién de importar petréleo acelera el proceso de quiebra, pero, incluso
sin ella, la desaparicién del castrismo parece imposible de evitar.

La desaparicién de la URSS y de sus miles de asesores, que
habian ensefiado cémo reprimir y controlar a la poblacién, plan-
tean a Fidel y Ratl Castro la incégnita de cémo sustituirlos para
mantener su régimen de terror.

La parte de la seguridad interna se encomienda al ejército. No a
los generales del ejército sino a los castristas generales del ejército.
Y dentro de éstos a los mds préximos a la familia de los Castro.

La segunda incégnita era cémo financiar esa estructura de poder
al margen del presupuesto publico. En 1993 Ratil Castro habia creado
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GAESA, para que les asegurase los ingresos en divisas para mante-
nerse al margen de lo que pudiera ocurrir con los ingresos y gastos
publicos ordinarios. Desde el primer momento se convierten en los
gerentes del sector del turismo. GAESA es el titular de las acciones de
las empresas mixtas que se crean con inversores extranjeros para la
construccién y explotacién de los nuevos hoteles cubanos.

Posteriormente, se apropian de la gestiéon y de los ingresos de
todas las actividades en las que aparezcan divisas. Desde el banco
en el que se centralizan todas las operaciones de comercio exterior
hasta el control de las remesas de los emigrantes.

El siguiente paso fue que GAESA fuera el titular de las exporta-
ciones de petréleo venezolano con las que se pagaban a los agentes
de seguridad, militares, médicos y maestros que convirtieron a
Venezuela en una dictadura similar a la cubana.

Es seguro que los beneficios del narcotrafico venezolano conso-
lidaron los ingresos de la familia Castro, a través de GAESA o
directamente.

Por lo tanto, el andlisis macroeconémico que se hace en este
ensayo sélo puede ser aproximativo.

El arqueo o balance de la economia

Era la hora de hacer arqueo de una economia que se habia adaptado
a los principios marxistas —leninistas y a la planificacion soviética
de planes quinquenales. Una economia que, en cuatro afios, de 1991
a 1994, se contrajo un 36%. Una crisis en la que los cubanos sufrieron
reducciones significativas en sus cartillas de racionamiento. La
inmensa mayoria pas6 mas hambre. Hoy la siguen pasando.

La agricultura cubana no era capaz de suministrar siquiera un
minimo de los alimentos imprescindibles para cumplir con los
derechos de las cartillas de racionamiento.

El sector agrario.

Fue el mds afectado desde el primer momento por el triunfo de
Fidel Castro en 1959. Al igual que ocurrié con las Revoluciones de
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Rusia y China. Fidel Castro taché de contrarrevolucionarios a
todos los campesinos propietarios de tierras por encima de una
minima extension (67 hectdreas en el caso de Cuba). Todos perdie-
ron sus tierras, que pasaron a ser propiedad del Estado.

Las explotaciones agrarias se organizaron en empresas estata-
les, granjas y cooperativas. Incluso los que habian conservado sus
tierras tuvieron que integrarse en cooperativas que les fijaban qué
producir, qué comprar, y qué vender; y a qué precio.

El resultado fue una catédstrofe, mitigada, en parte, por la mayor
productividad, reconocida estadisticamente, de los campesinos
duefios de sus tierras.

Y por increible que parezca las reformas necesarias desde 1991
se produjeron con lentitud y con grandes limitaciones. En lugar de
seguir las politicas de Deng Xiaoping, que lo primero que hizo fue
disolver los granjas y cooperativas estatales y dar libertad a los
campesinos para producir lo que quisieran a precios de mercado,
siguieron las de la nueva Federacién Rusa, que tardé tres afios en
reconocer la propiedad privada en el sector agrario.

Lo tinico que funcionaba en el sector agrario cubano en 1991 era
el sector del tabaco, que Fidel Castro respeté por propaganda y por
ser capaz de generar divisas.

Y el que estaba en peor situacién era el dedicado a la explota-
cién de la cafia de aztcar. La obsesion de Castro con el aztcar
explica, en parte, la nacionalizacién del campo, junto con la expro-
piacion de las 161 centrales azucareras que funcionaban en 1959. La
incompetencia de Castro era tal que creyé que el campo y las cen-
trales azucareras serfan capaces de producir permanentemente 10
millones de toneladas de azticar anualmente y que esa produccién
le daria el control del mercado internacional del azticar. Una estu-
pidez que se puso de manifiesto con la zafra de 1970, que apenas
produjo 8,1 millones de toneladas a costa de paralizar todo el pais
para conseguirlo. Desde 1991 la produccién de azticar se empezé a
reducir. Era evidente que no era una actividad productiva sin la
maquinaria moderna que Cuba no tenfa. Hoy apenas existe una
decena de centrales azucareras. El objetivo de la tdltima zafra, la
correspondiente a 2024/2025, era la produccién de 265.000 Tn. La
produccién fue de sélo 150.000 Tn. Cuba ha empezado a importar
azucar.
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La disminucién del cultivo de cafia de azticar no ha tenido el
efecto que seria de esperar con su sustitucioén por otros cultivos. El
campo cubano sigue estatizado, aunque con concesiones a agricul-
tores propietarios o usufructuarios de tierras ptblicas a los que se
permite producir y vender en mercados libres. Los dos sectores, el
publico y el privado, sin embargo, han sufrido desde 1991 una res-
triccién que no les permite mejorar. No han tenido accesos a per-
misos para comprar maquinaria, ni fertilizantes, ni pesticidas, ni
carburantes que son, bdsicamente, de importacién. Un problema
no resuelto en este larguisimo periodo especial permanente, por-
que nunca ha habido las divisas necesarias para comprar lo impres-
cindible. Hasta tal punto que hoy las importaciones de alimentos
es el primer rubro de las siempre limitadas importaciones.

Como apéndice no estd de més sefialar que el precio actual del
azucar en el mercado internacional es de alrededor de 15 centavos
de ddlar por libra de aztcar. Desde 1970, con la excepcién de los
afios 74 a 76, el precio del azucar ha sido de alrededor de los 21 cen-
tavos por libra. Mas de cincuenta afios después.

En el sector primario lo tnico que ha funcionado es la mineria
del niquel y del cobalto y producciones reducidas de zinc, oro,
plata, cromo y hierro. Las minas cubanas de niquel y cobalto son
explotadas por la empresa canadiense Sherrit que exporta el mine-
ral para ser tratado en sus plantas de Canada. El niquel y el cobalto
son el primer renglén de las exportaciones cubanas.

Cuba produce ahora petréleo y gas natural en cantidades
insuficientes para cubrir su demanda interna. En 2025 se produje-
ron 40.000 barriles diarios de crudo equivalente (petréleo y gas). Se
trata de un petréleo pesado y con alto contenido de azufre lo que
dificulta su refino y sélo se emplea para la generacioén eléctrica en
sus termoeléctricas. Las necesidades de Cuba son del orden de
100.000 barriles dia.

La industria
La industria cubana de 1991 era un desastre ya que sus resultados

eran y son cada vez peores por la falta de inversiones. Los créditos
de la URSS modernizaron una parte significativa de la industria
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bésica; aunque hay que volver a recordar que los créditos de la
URSS se terminaron en 1989 y hasta 2014 ni siquiera hubo un
acuerdo de refinanciacién. La industria bdsica cuenta, y contaba,
con 7 plantas generadoras de energia, construidas en su mayoria
en los afios 50, 60, 70 y 80. Seis plantas productoras de cemento, las
dltimas de los afios 70, son capaces de producir 1,5 millones de Tn.,
lo mismo hoy que en 1991; en la actualidad, una planta moderna de
tamafio moderado produce esos 1,5 millones de Tn. Cuenta con
cuatro refinerfas, una anterior a 1960, con una capacidad de refino
de 120.000 barriles por dia. Una industria sidertirgica con una sola
planta productora de acero, que se ha modernizado en 2023 con
una inversién de 100 millones de délares con un crédito de la Rusia
de Putin. Una cuantia que a los politicos cubanos les parece
enorme. Y multitud de talleres y pequefias empresas que producen
siempre menos de lo imprescindible.

La principal industria cubana era en 1991 la de la produccién de
aztcar a la que ya se ha hecho referencia. Durante décadas ha
absorbido los insuficientes recursos econémicos del pais a pesar de
que los planificadores, y autores de los planes quinquenales de los
afos 80 y 90, sabian perfectamente que no eran rentables. Después
de 1991 se ha ido reduciendo su nidmero, canibalizando la mayoria
para mantener las pocas existentes en la actualidad. Un problema
comun a todas las economias socialistas planificadas, que pueden
identificar a las menos eficientes, pero son incapaces de impulsar
el desarrollo de otros sectores industriales al carecer de un sistema
de precios de mercado. El impulso para nuevas industrias ha sido
siempre de orden politico. Son legién los proyectos visionarios de
Fidel Castro demostrando sobradamente que fue un esttipido arro-
gante y que todos sus proyectos, después de absorber los escasos
recursos econémicos de Cuba, han terminado por desaparecer.

En su conjunto, la industria es muy antigua, ineficiente, de
reducido tamafio y con un consumo desproporcionado de electri-
cidad y carburantes.

El sector de la construccion, como el resto, adolecia en 1991 de
falta de maquinaria y de los insumos necesarios. En las estadisti-
cas oficiales aparece la construccién de casi 2 millones de vivien-
das entre 1959 y 2024. Un dato que exagera y califica como viviendas
la conversion de cualquier construccion a lo que haya sido posible
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ponerle un tejado, unas paredes y un suelo. Durante los 66 afios
que, hasta ahora, ha durado el castrismo, la poblacién ha pasado de
6.500.000 personas en 1959 a los 9 millones actuales, después de
haber sido de casi 11millones. El grueso de las viviendas en las que
viven los cubanos son las abandonadas, o confiscadas, a los cuba-
nos que se han ido de Cuba. Los escasos datos fiables de los que se
dispone sugieren que hasta 1990 se construyeron 22.000 viviendas
al afio, reduciéndose sustancialmente entre 1991 y el afio 2000 y
creciendo nuevamente hasta las 20.000 anuales desde esa fecha
hasta 2020 y estancdndose nuevamente la produccién desde ese
afio.

El sector servicios

En 1991, el sector servicios habia absorbido todo el empleo que
no habia encontrado acomodo en la agricultura y la industria. El
paro en Cuba era imposible teérica e ideolégicamente. Nueva-
mente por decisién de Fidel Castro se habia creado un ejército para
operar en todo el mundo y multiplicado el ntimero de médicos y
enfermeros y de profesorado con el mismo objetivo. A partir de
1991 se tiene que reducir el tamafio del ejército, pero se mantiene el
del sector educativo como potencialmente generador de divisas
convertibles. No sabemos el nimero de personas que componen
los servicios de seguridad. Si sabemos que la represién nunca ha
tenido dificultades para financiarse porque un régimen de terror
necesita muchos operativos y muchos ayudantes.

El endeudamiento exterior

Otra herencia envenenada con la que se encontré la Cuba del
periodo especial permanente de 1991 era el endeudamiento exte-
rior tanto en divisas convertibles con paises de economia de mer-
cado como con rublos —aparentemente— convertibles también en
dolares.

En abril de 1986, como habiamos adelantado, Cuba suspendi6
pagos en moneda convertible. Las negociaciones para resolver la
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crisis se alargarian hasta 2015. En ese afio aprovechando el impulso
de la politica aperturista con Cuba de Barack Obama el Club de
Paris, que agrupa a 13 de los mayores paises de economia de mer-
cado, llegd a un acuerdo sobre una deuda exterior de 12.500 millo-
nes de ddlares, pues al principal de la deuda —alrededor de 4.500
millones— hubo que sumar los intereses de mds de 30 afios de
impagos.

Lo que no esperaba Fidel Castro es que la URSS primero, y des-
pués la Federacién Rusa, reclamara el pago del principal de la
deuda comercial que se habia acumulado hasta ese afio (unos cré-
ditos concedidos al margen de las enormes subvenciones que reci-
bié el régimen castrista por ser el brazo ejecutor de los delirios
expansionistas soviéticos). La deuda a finales de 2014, sin dife-
renciar entre principal e intereses, sumaba ese afio 35.000 millo-
nes de délares.

La deuda exterior de Cuba con otros paises como Japon, China
y otros, sumada a la de La Federacién Rusa y la del Club de Paris,
alcanzaba, en total, 54.000 millones de délares, de los cuales al
menos 8.500 eran intereses por los impagos de esos afios.

La Rusia de Putin habia llegado a un acuerdo con Cuba en 2014
en virtud del cual se condond el 90% de la deuda. Los 3.500 millo-
nes de dodlares restantes se pagarian en 10 afios, invirtiendo ese
dinero en la propia Cuba en empresas mixtas ruso-cubanas. Algo
que, en parte, si se ha hecho.

También se llegaron a acuerdos con el llamado Club de Lon-
dres, que agrup6 a bancos privados y empresas suministradoras
con deuda pendiente. China habia llegado a un acuerdo de condo-
nacién de 600 millones en 2011 y México habia condonado otros
300 millones en 2013.

La deuda viva tras las condonaciones de todos los paises
acreedores se cifraba en 2015 en 15.000 millones de ddlares. El
compromiso del Gobierno castrista era pagarlos en plazos hasta
2034 y afios posteriores. En realidad, al margen de pagos testimo-
niales, nada se ha pagado.

Para comprender la magnitud de los 54.000 millones de déla-
res de deuda externa hay que compararlos con el PIB de Cuba.
En 1991 era de 24.000 millones de délares a precios actuales. En
1993, el PIB se habia reducido hasta los 17.300 millones de ddlares
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a precios actuales. Eso significaba que la deuda originada desde
1959 hasta 1991, los 54.000 millones de délares, eran el 225% del PIB
de 1991 y el 312% del PIB de 1993.

Ese enorme endeudamiento significé que hasta 2015 Cuba no
encontr6 financiacién para cubrir sus déficits de balanza de pagos,
al margen de las subvenciones y pagos que obtuvo de la Venezuela
de Chévez desde el afio 2000, que examinaremos posteriormente, y
del turismo y las remesas de emigrantes cuyos ingresos totales ser-
vian para estabilizar la economia. Nunca para invertir ni mejorar.

El déficit puablico

El FMI ha calculado que el déficit ptiblico en 1990 era del 10% del PIB
y que en 1993 alcanzé el 30% del PIB. Todo el déficit ptiblico se mone-
tizaba (igual que ahora) imprimiendo billetes de curso legal en Cuba
lo que, a su vez, producia (como ahora) una inflacién desmesurada
que repercutia en el tipo de cambio del peso cubano, desorgani-
zando y confundiendo los precios que se utilizaban internamente
para preparar los correspondientes planes econémicos. Al margen
de erosionar el nivel de vida de los cubanos, pues el reparto de la
inflacién se ha hecho desde siempre con subidas de los salarios y las
pensiones muy inferiores a la subida de precios de los bienes y ser-
vicios que han tenido que comprar a la “Empresa Estatal Cuba”.

La situacién era tan desesperada que Cuba tuvo que aceptar la
circulacién del peso cubano convertible y del délar hasta el afio 2021,
en que se volvi6 a autorizar tinicamente un nuevo peso cubano en
lugar del peso convertible y de los ddlares, estableciendo un tipo de
cambio oficial de 1 nuevo peso por 24 pesos convertibles.

IV.
DESAPARECE EL MONSTRUO. LE SUSTITUYE EL
BUROCRATA SOVIETICO

En 2013 Radl Castro sustituye temporalmente Fidel Castro —que
muere en 2015— y hasta 2020 es el nuevo presidente de Cuba.
Desde 1970 Raul Castro, el ministro del Interior del castrismo,
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reemplaza a Fidel en la gestién burocrética de la economia cas-
trista. Sin dejar de ser el brazo ejecutor del terror.

Cuando en 2013 sustituye a su hermano su carta de presenta-
cién es la seriedad, sin mds aventuras exteriores. Compromiso que
tampoco cumple al intensificar la relacién con Maduro. El presi-
dente Obama, en su segundo mandato, apoya la supuesta seriedad
del nuevo dictador cubano. Afios antes en la presidencia de Bush,
se habia levantado el embargo sobre alimentos y medicinas. Con
Obama se permiten transferencias de familiares a Cuba, sin corta-
pisas, y se liberalizan, incluso, los viajes a Cuba.

A nivel internacional Obama apoya los gobiernos europeos que
adoptan una politica complaciente con el régimen castrista. Asf, en
2015, se llega a un acuerdo sobre la deuda exterior de Cuba de los
paises miembros del Club de Paris y de los acreedores privados en
el Club de Londres, a la que ya hemos hecho referencia.

A esta politica de apertura econémica con la Cuba de Radl Cas-
tro sigue una apertura politica, como si Cuba hubiera dejado de ser
un régimen de terror. A ello no es ajeno el pontificado de Fran-
cisco. En Espafia el Gobierno de Rajoy es el que propone una poli-
tica exterior mucho mds afin al castrismo. No en vano Espafia es el
principal acreedor de la deuda exterior en la Unién Europea. El
cambio de Rajoy se extiende también a lo politico. Su gobierno per-
sigue a la Fundacién Hispano-cubana, que durante 20 afios habia
llegado a aglutinar a la mayoria de los partidos democréticos anti-
castristas y que termina por desaparecer siendo presidente Gui-
llermo Gortdzar y director general Javier Martinez-Corbaldn,
quien, durante afios, ayud¢ a la disidencia cubana, en Cuba, con
grandes riesgos personales.

En la Fundacién Hispano-Cubana hubo desde el principio, en
1996, patrones y colaboradores espafioles y cubanos. Cubanos del
exilio, como Carlos Alberto Montaner, Jorge Mas Canosa, lider de
la Fundacién Nacional Cubanoamericana y Lincoln Diaz Balart,
Jorge Sanguinetty, Ratil Rivero, Fernando Vega Penichety Leopoldo
Cifuentes, entre otros. Entre los cubanos que se arriesgaron a par-
ticipar viviendo en Cuba estuvieron Osvaldo Paya (fallecido en un
accidente inexplicable), Gustavo Arcos, Vladimiro Roca, Félix
Bonne, René Gémez Manzano, Elizardo Sdnchez y Marta Beatriz
Roque.
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La principal aportacién de Raul Castro a la supervivencia del
castrismo es la reduccién del tamafio de la Empresa Estatal
Cuba, en particular en el sector agrario, al permitir a agriculto-
res privados usufructuar tierras del Estado y la autorizaciéon
para que todos los cubanos que lo desearan pudieran abando-
nar el pafs.

A lo que nunca ha renunciado Ratl Castro es a la politica del
terror y a la aplicacion de una legislacion cada vez mds dura contra
la disidencia ni a mantener el control sobre la propiedad privada
de los cubanos, el principio ideolégico mds importante del cas-
trismo, pues, aunque hay 650.000 “cuentacorrentistas” se les limita
el crecimiento y las actividades que pueden desarrollar.

En 1993 comenzaron las reformas mads urgentes ampliando
algunas ya vigentes desde los afios 80. Se legalizaron algunos
mercados agrarios, donde se podian vender algunos productos a
precios de mercado libre. Ese mismo afio se legaliza el trabajo per-
sonal auténomo, permitiendo, incluso, la contratacién de un
nimero limitado de otros trabajadores. Otra reforma (temporal,
obviamente) fue la autorizacién de poseer divisas convertibles en
cuentas personales y la de recibir divisas convertibles desde el
exterior que se terminé en 2021. En 1995 se crearon mercados ofi-
ciales en los que se podian comprar y vender divisas convertibles
a precios cercanos a los del mercado negro hasta 2021.

No merece la pena analizar la evolucién del PIB desde 1989
hasta 2026. El galimatias de precios existentes en cada momento,
desde los de los planes quinquenales que recogian 1.000.000 de
precios oficiales en 200 colecciones depositados en organismos ofi-
ciales (que nunca se consultaban), hasta las alteraciones de precios,
afectados, unos si y otros no, por la inflacién, que ha desorgani-
zado permanentemente la actividad econémica.

Las exportaciones e importaciones desde 1991

Me parece que el tinico camino posible para analizar cémo ha
evolucionado la economia cubana desde 1989 es ver c6mo lo han
hecho las exportaciones e importaciones de bienes y servicios.
Se trata, en este caso, de cifras conocidas por organizaciones
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internacionales y por las agencias de crédito de los paises que se
relacionan comercialmente con Cuba, expresadas en dodlares.

Exportaciones. “Petrdleo por servicios”

Empecemos por las exportaciones. En 1989 las exportaciones
sumaron 5.400 millones de délares. En 1993 se habian reducido a
1.200 millones de délares anuales.

Ese afio se vende casi lo mismo que se vendia en 1958: un poco
de aztcar (frente a las ventas de mucho azticar, més de 400 millo-
nes a Estados Unidos en 1959), niquel y cobalto, tabaco y algunos
productos farmacéuticos.

Entre el afio 2000 y febrero de 2026, estuvo en vigor un conve-
nio con Venezuela, denominado “Petréleo por servicios”, que ha
permitido a Cuba recibir pagos de Venezuela por un valor glo-
bal de 63.000 millones de dé6lares de 2000 al 2025, que aparecen
estadisticamente como exportaciones de servicios de Cuba a
Venezuela, (datos del “Miranda Center for Democracy” conteni-
dos en el informe “Oil for Repression”, presentados en la Univer-
sidad Internacional de Florida y corroborados por el Gobierno
de Estados Unidos). Un promedio de 2.520 millones de délares
anuales en esos 25 afios. Una cantidad que supera el promedio
de todas las exportaciones de bienes de Cuba en ese mismo
periodo.

La cifra de exportaciones de bienes crece también porque Cuba
comenzd a exportar su petréleo de mala calidad mientras refinaba
el procedente de Venezuela o revendia el petréleo venezolano a
precios de mercado. Los servicios que Cuba ha prestado a Vene-
zuela son los de la organizacién y apoyo personal para asegurar
los servicios de seguridad, el funcionamiento del Ejército y las
prestaciones personales de médicos, enfermeros y maestros y pro-
fesores que suplian los que prestaban los profesionales venezola-
nos que habian abandonado su pais.

Como veremos posteriormente, Venezuela ha pagado esos
63.000 millones de ddlares en petréleo venezolano vendidos a pre-
cios inferiores a los del mercado internacional, con lo cual se sub-
vencionaba, también, a la Cuba castrista.
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El turismo

Entre las exportaciones por servicios la otra mds importante son
los pagos que se reciben de Venezuela, como ya se ha mencio-
nado. Los ingresos por otros servicios que crecen hasta, nueva-
mente, el afio 2020, son los generados por el turismo. En 1989 se
ingresaron 200 millones de délares. En 1991 se ingresaron 400
millones con cerca de 400.000 visitantes. El gobierno cubano a
pesar de sus reticencias a la presencia de extranjeros y de capitalis-
tas explotadores permite las inversiones de capitales que se concre-
tan en la construccién y mejoras de 336 hoteles con un total de
83.000 habitaciones. Los ingresos suben a 1000 millones en 1995 y
sigue aumentando en afios posteriores hasta los 2000 millones en
el afio 2000 y cifras parecidas hasta 2019. En 2020 la pandemia
redujo los ingresos a 900 millones de ddlares y después se ha recu-
perado hasta alcanzar 1600 millones en 2024. Un cdlculo muy limi-
tado permite cifrar en 75.000 millones los ingresos brutos por
turismo desde 1991 hasta 2024. Los ingresos netos no estan cla-
ros, porque las limitaciones de la agricultura y la industria fuerzan
a importar muchos de los bienes que se necesitan para los servicios
turisticos.

Las importaciones

Las importaciones y el tamafo del déficit de la balanza de pagos
son los que marcan el posible crecimiento de la economia. En un
pafs con unos sectores productivos tan poco eficientes las importa-
ciones son no sélo determinantes del crecimiento o de la recesién
econémica, sino imprescindibles para asegurar un minimo de
cobertura de las cartillas de racionamiento, del funcionamiento de
la industria y de los insumos imprescindibles para el sector agrario.

El desglose de las importaciones de Cuba es desolador. Las
mds importantes son las compras de alimentos y medicamentos,
—que se hacen bésicamente a Estados Unidos desde que Bush
levanté el embargo para esos sectores—. Después el petrdleo y
todo tipo de productos refinados que Cuba no produce, o que
podria producir a un coste desmesurado. A continuacién, los
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fertilizantes, pesticidas y bienes de consumo. En minimas cantida-
des se importan bienes de equipo. Recuérdese que desde 1986
hasta los acuerdos sobre la deuda exterior de 2015 Cuba no consi-
gue créditos a largo plazo, que son los que financian la compra de
bienes de equipo. En cualquier caso, a partir de ese afio tampoco
hay margen para la importacién de bienes de equipo.

La evolucién de la cifra de importaciones explica mejor el
panorama econémico. En 1989 Cuba import6 8.100 millones de
délares, siendo la URSS el principal suministrador, empezando
por el petréleo. En 1993 la crisis habia reducido las importaciones
hasta los 2.000 millones de ddlares. Después, con el apoyo del
turismo —y las remesas de los cubanos del exterior que analiza-
remos posteriormente— las importaciones se elevan a 5.200
millones el afio 2000. El apoyo de Venezuela, como vimos per-
mite el crecimiento hasta los 7000 millones en 2005, los 11.700
millones en 2015, y un total de 12.300 millones en 2018. La pande-
mia de 2020 obligé a reducir las importaciones hasta los 7.300
millones en ese afio, recuperandose nuevamente hasta los 10.000
millones en 2023 y reducir de nuevo a 8.000 millones en 2024. Datos
que se examinardn posteriormente utilizando informaciones ofi-
ciales del gobierno de Cuba.

V.
LA DEUDA EXTERIOR, SUSPENSIONES DE PAGO Y GAESA

Falta informacién precisa de al menos dos partidas de la balanza de
pagos por servicios, la de fletes y la de los gastos financieros de la
deuda exterior y de los infinitos acuerdos de créditos a muy corto
plazo. La deuda exterior habia seguido creciendo y se situaba en
torno alos 20.000 millones de délares en 2020. En 2021 Cuba volvié
a suspender el pago de su deuda. Ese impago deterioré atin mds la
calificacion crediticia de Cuba, que sélo obtiene desde entonces cré-
ditos comerciales a corto plazo sin demasiadas garantias. En 2021 se
llega a un nuevo acuerdo de refinanciacién de la deuda que es inme-
diatamente incumplido. Esa suspensién de pagos se renegocia y se
llega a un nuevo acuerdo en 2025 con el Club de Paris. La deuda con
los paises miembros del Club de Paris alcanzaba aproximadamente
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5.000 millones de ddlares, de los que unos 2.400 millones eran deuda
con Espafia. No hay pagos por intereses ni principal de las deudas
de Cuba con el exterior desde 2021.

Las remesas de los cubanos

Pero ese no es el final. En la balanza de pagos por cuenta corriente
se contabilizan tanto la balanza de pagos de bienes y servicios
como la resultante de las transferencias de pagos de los emigran-
tes en el exterior, que se denominan remesas en el argot contable.

Las remesas de los cubanos que viven en el extranjero son
mas importantes que los ingresos del turismo. Los cubanos que
se escaparon como pudieron desde 1959 y protagonizaron sucesos
como el de Mariel en 1980 y el de los balseros en 1994 han pasado
de ser “gusanos” en la calificacién del castrismo a ser impulsados
para que se vayan de su pais para reducir los gastos de sus cartillas
de racionamiento y con la esperanza de que envien divisas para
sostener a sus familias en Cuba. El castrismo ha pasado de contro-
lar al méximo la salida de sus habitantes por considerar que Cuba
no podia permitirse el lujo de que se fueran los mejores profesio-
nales, lo que ocurri6 en los afios de 1970 a 1989, a tener la libertad
de irse libremente desde 2013 una decisién que toma Ratl Castro
mientras Fidel agoniza. Han pasado de perder sus viviendas a que
el castrismo, de Ratl, no de Fidel, les permita conservarlas, aunque
no vivan en Cuba.

En cifras, en 1993 las remesas fueron de 200 millones, cre-
ciendo afio tras afo, hasta que en 2000 llegaron a los 843 millones.
En los afios posteriores siguieron creciendo hasta los 1300 millones
en 2005. Los topes se alcanzaron entre 2015 y 2018 —consecuencia
también de los permisos del Gobierno estadounidense— con cifras
de 3.354 millones en 2015 y 3700 millones en 2018. En 2020 la
pandemia también afecta a las remesas que se reducen a los 2300
millones y en torno a los 2000 millones anuales desde entonces.

Todas estas transferencias suman, desde 1993 a 2025, en torno
a los 50.000 millones de délares. Las organizaciones de cubanos
democratas cifra en otros 50.000 millones el valor de los envios de
bienes de consumo y medicamentos en ese mismo periodo. En
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total, mas de 100.000 millones de ddlares. Esos 50.000 millones de
bienes que no figuran en ningtin balance son, ni mas ni menos, que
los ingresos que han permitido a las familias que los han recibido
sobrevivir mucho mejor que los que no lo han recibido.

Para los cubanos en el exterior, que ayudan a sus familias, los
costes de esas transferencias son todavia mayores. Las de dinero
tienen costes financieros desmesurados. Las transferencias de bie-
nes ya sea por envios desde el exterior o en persona estdn exentas
hasta los 30 kilos. Por encima de los 300 d6lares se paga un arancel
del 100% y hasta un maximo autorizado de 1000 délares el arancel
sube hasta el 200%.

El Grupo de Administracién Empresarial S.A.(GAESA)

Pero ;Qué es GAESA? Los siguientes pdrrafos son un resumen del
estudio titulado “GAESA estado ladrén” publicado por Cuba siglo
XXI, del que es autor Emilio Morales:

“Bajo la etiqueta del socialismo, una oligarquia militar controla
(0, en todo caso, ha venido controlando durando los dltimos afios)
mds del 70 % de la economia y el 95% de las finanzas nacionales,
mientras el gobierno civil actiia como un simple titere. El gobierno
de Miguel Diaz Canel en la practica no tiene control de las finan-
zas del pafs. El Banco Central de Cuba...estd completamente
subordinado y sometido a los intereses de GAESA...si hubiera
que sefialar un responsable principal de la debacle inflacionaria
que agobia al pais, sin duda, todos los hechos apuntarian hacia
GAESA. El oportunismo y el control que tiene esta entidad sobre
las finanzas y la economia del pais impiden la implementacién de
reformas que ...transformen el modelo econémico y saquen al
pais de la crisis...en la que se encuentra empantanado...Medidas
como la creacién de las tiendas que usan monedas libremente
convertibles, la implementacién de la norma que se conoce como
Tarea de Ordenamiento Monetario, la prohibicién de depositar
délares fisicamente en las cuentas bancarias del pafs y la imple-
mentacién del nuevo mercado cambiario desataron a partir de su
implementacién una espiral inflacionaria que, hoy en dia, al
gobierno le resulta imposible detener...Asi mismo, el pésimo
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manejo de las inversiones...ejecutadas a la conveniencia e intere-
ses lucrativos de los oligarcas de GAESA, ha sido otro factor de
peso en la crisis inflacionaria que presenta el pais. Esto ha dejado
sin recursos al propio Estado, quien ha visto cémo sus industrias
y sectores mds emblemaéticos se han desmoronado en los dltimos
afios...por falta de recursos financieros y la ausencia de una poli-
tica de inversiones consecuente con las verdaderas necesidades y
prioridades estratégicas del pais. A este hecho que muestra la
supeditacion del gobierno cubano a GAESA...habia que sumar la
poca transparencia y la ausencia de mecanismos institucionales
para controlar y fiscalizar las operaciones de GAESA”.

Ademds de todo esto, GAESA ha venido controlando una alta
proporcién de las finanzas en divisas del pais, sus ingresos han
superado los del presupuesto del Estado, operando en paralelo con
este y sin apenas pagar impuestos; y, todavia mds llamativo, se ha
sefialado que GAESA tiene activos internacionales en cuentas pro-
pias, fuera del control del Banco Central de Cuba y a la disposicién
de los mandos militares castristas que controlan la sociedad.

Los datos de las remesas provienen de muy diversas fuentes:
The Havana Consulting Group, Cuba Siglo XXI, y organizaciones
internacionales como la CEPAL (Comisién Econémica para Amé-
rica Latina y el Caribe) y la OIM (Organizacién Internacional para
las Migraciones).

El gobierno cubano ha tenido que intervenir en 2025 para incen-
tivar el flujo de délares hacia Cuba autorizando los pagos a través
de nuevos intermediarios. La razén de estas nuevas intervenciones
tiene que ver con la prohibicién que ha impuesto Estados Unidos a
las transacciones bajo control militar cubano.

Las grandes sumas de 1991 a 2024

El total de la suma de todas las importaciones de bienes y servi-
cios en esos afios suman, aproximadamente 267.000 millones de
dodlares. Esas compras se han financiado con los ingresos por
exportaciones de bienes y servicios (mercancias, turismo y venta
de servicios especiales como los prestados a Venezuela) que han



DELENDA EST LA CUBA CASTRISTA 327

alcanzado los 185.000 millones de délares. El déficit, por tanto,
ha sido de 82.000 millones de délares. Que se han podido pagar,
en parte, con los 50.000 millones de délares por remesas de emi-
grantes. El resto, alrededor de 32.000 millones, explican el creci-
miento de la deuda externa que sobrepasa, otra vez, tras la crisis de
la pandemia. Las exportaciones de “servicios” a Venezuela han
sido dentro de este periodo de 63.000 millones de délares.

Sin los acuerdos con Venezuela el déficit acumulado no seria
de 32.000 millones, sino de 95.000 millones. Casi imposible, por
eso, que, sin Venezuela, aunque Cuba tenga petréleo procedente
de Rusia o de cualquier otro pais que se lo venda, que el castrismo
pueda funcionar.

VL
LOS LIMITES AL CRECIMIENTO
DE LA CUBA CASTRISTA (1959-2026)

Todos los paises que tienen déficits ptblicos incontrolados sufren
crisis econémicas de obligatoria resolucién. Esos déficits, esas dife-
rencias negativas entre ingresos y gastos publicos, tienen que
pagarse de alguna manera. El recurso de los que no tienen capaci-
dad para endeudarse con la financiacién bancaria o financiera de
otro tipo de naturaleza nacional tienen que recurrir a que ese défi-
cit se financie desde el exterior: el déficit pablico se convierte en
deuda, interna o externa.

Si el pais de que se trata no tiene quien lo financie, interna o
externamente, no tiene otro remedio que monetizar esa deuda,
para la cual acude a su Banco Central para que le imprima todos
los billetes necesarios para cubrir el déficit. El aumento del dinero
en circulacién provoca un aumento de precios en el pais. En este
caso el déficit se convierte en inflacién, que reduce significativa-
mente el nivel de vida.

Hasta 1959 Cuba tenia un presupuesto publico para financiar
al Estado. Sus ingresos eran impuestos, tasas, aranceles y algunos
resultados extraordinarios de sus inversiones. Sus gastos recogian
los sueldos y salarios de toda la Administracién Publica, sus otros
gastos para mantenerla, asi como los derivados de mantener
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operativos los bienes publicos, tales como la red de suministro de
electricidad nacional o los de mantenimiento y construccién de
carreteras, puertos, aeropuertos, y otras infraestructuras. Tenia,
asimismo, que pagar los intereses de su deuda ptblica y el princi-
pal si esa deuda vencia en ese momento.

Cuando Castro nacionaliza y expropia, en distintas fases,
todas las empresas existentes en el pais, e incluso todas las vivien-
das y propiedades de los que deja que salgan del pais, cambia radi-
calmente el calculo del posible déficit publico.

Los ingresos publicos dejan de ser impuestos, tasas y arance-
les, basicamente. Ahora son el total de las ventas de todas las
empresas de Cuba —porque todas son estatales— Ventas que ocu-
rren en el interior a los cubanos residentes y en el exterior si se trata
de exportaciones.

Los gastos publicos son los que producen el mantenimiento, o
la construccion, o las inversiones tanto de la Administracién pro-
piamente dicha como el de todas las Empresas Estatales, las del
sector agrario, la minerfa, la industria y los servicios. Y por
supuesto, los salarios de todos los trabajadores cubanos. Y las pen-
siones de todos los jubilados. Y los intereses y el principal de todas
las deudas de la Administracién y todas las empresas.

Los déficits publicos eran inevitables. Al menos los primeros
afios. Después dependeria de como se gestionase la enorme
“Empresa Estatal Cuba” en la que toda Cuba se habia convertido.

Los déficits ptblicos aparecen a velocidad vertiginosa por obra
y gracia de Fidel Castro.

En primer lugar, ante la carencia de alimentos para toda la
poblacién se decide que cada cubano tenga una cartilla de racio-
namiento en 1962. A precios subvencionados. Primer gran gasto
extraordinario. Especificando que es una medida temporal.

Otros gastos extraordinarios. Fidel Castro decide que en 1961
sera el afio de la alfabetizacién, para que el 23% de la poblacién
que no sabe leer ni escribir aprenda. Lo extraordinario es que se
interrumpen las actividades laborales corrientes en toda la econo-
mia. Se produce mucho menos. Mas déficit ptblico.

En 1968 se nacionalizan absolutamente todas las empresas y
todos los servicios que prestaban directamente los particulares. Se
reduce la produccién nacional. Y aumenta el déficit publico.
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En 1969 se decide que Cuba va a producir 10 millones de Tn. de
azucar. Todas las actividades productivas se paran. La administra-
cién se para. Todos participan. Conseguir 10 millones u 8 millones
era intrascendente. Lo lesivo para la empresa estatal cubana es que
se produce una enorme merma en la produccién nacional. Mas
déficit publico.

En lo que se refiere a la agricultura es l6gico que Fidel Castro,
un hombre inculto y soberbio no fuera capaz de suplir la gestion
de los 161 duefios de las centrales azucareras. Mas déficit.

En lo que respecta a las actividades industriales es imposible
que produzcan la misma cantidad y calidad de todo tipo de pro-
ductos, porque, para empezar tanto los ingenios azucareros como
las fabricas industriales tienen tecnologia norteamericana y necesi-
tan repuestos de Estados Unidos. Lo que no era posible, porque
todo habia sido expropiado sin compensacion y Estados Unidos
habia embargado todo el comercio con Cuba. Y, desgraciadamente,
ese genio estipido que es Fidel Castro no pudo reemplazar a los
600.000 empresarios, profesionales y gestores de todas las indus-
trias que han salido de Cuba. Con gran satisfaccién para Fidel Cas-
tro, que cree que todos los propietarios son explotadores. Mas
déficit publico.

Y respecto a los ingresos de la “Empresa Estatal Cuba” también
se producen acontecimientos que reducen sus ingresos. Los 5 0 6
millones de toneladas de aztcar que antes se vendian a Estados
Unidos con precios muy superiores a los del mercado pasaron a
venderse inicialmente a precios de mercado o inferiores, porque
no es tan fdcil convencer a los potenciales compradores de que se
cambien de suministrador. Mas déficit pablico. Hasta que la URSS
subvenciona.

Asimismo, el grueso de las exportaciones se vendia antes de
1959 en Estados Unidos. El transporte, los fletes, eran muy reduci-
dos. Es diferente vender a la URSS o a Canadd o a paises europeos,
como Espafia. Mas gasto y mas déficit.

Tampoco se habia calculado el gasto que suponia dar trabajo
real o ficticio, a todos los cubanos que antes trabajaban en secto-
res prohibidos en 1959, como el turismo y el juego. Y a todos los
parados se les coloca en empresas agrarias o industriales o de ser-
vicios o en la propia Administracién. Mas déficit pablico.
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Es posible que el fervor revolucionario haga que todos los
empleados de la gran “Empresa Estatal Cuba” trabajen mds horas
y con mayor intensidad, pero sin materias primas, sin repuestos,
sin gestiéon empresarial (excepto Fidel Castro, claro) las pérdidas
netas se multiplicaban. Mas déficit pablico.

El aumento del déficit ptblico que se soluciona monetizando
los billetes del Banco Nacional de Cuba, producen inflacién y otro
fenémeno, la devaluacién del pais cubano. En apenas 3 afios el tipo
de cambio del peso cubano pasa de ser 1 x1 délar a 3 pesos cuba-
nos por 1 délar.

La Balanza de Pagos

Pero cuando se trata del comercio exterior, que se registra en la
Balanza de Pagos de bienes y servicios, se produce un nuevo défi-
cit. Los ingresos por venta de aztcar se reducen, las ventas de
productos del campo que antes se vendian en Estados Unidos des-
aparecen. Y los ingresos por turismo del exterior también desapa-
recen porque a Fidel Castro no le gustan los turistas.

Se produce un déficit de la Balanza de Pagos, que no se puede
monetizar. Para cubrir ese déficit hace falta que algtn pais o alguna
empresa de fuera de Cuba conceda créditos para poder cubrirlo. Es
lo que hace la URSS desde 1960. Ese crédito es deuda exterior, que
habrd que pagar en los plazos establecidos (en teoria, claro).

Con una economia como la que ha querido Fidel Castro los
déficits de Balanza de Pagos, los déficits exteriores, son inevita-
bles. A Cuba le iba a resultar imposible generar nuevas exportacio-
nes con un sector agrario y un sector industrial como el que hemos
descrito anteriormente. De hecho, Cuba exporta en 2026 lo mismo
que en 1958, excepto que ahora no exporta azicar porque no tiene
ni para cubrir sus necesidades internas.

La limitacién de las importaciones. Las inversiones

Y ocurre lo inevitable, que se limitan las importaciones que ya son
s6lo petrdleo, alimentos, medicinas, fertilizantes y pesticidas, y
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bienes de consumo imprescindibles. Y durante unos afios, hasta
1986 y 1989, bienes de equipo. Pero nunca hay dinero en divisas
suficientes para modernizar las plantas industriales ni para que la
produccién agraria pueda incrementarse. Lo que desaparece es la
inversion.

La URSS llegard a comprar todo el azticar que Cuba es capaz de
exportar a precios por encima del mercado y a vender a Cuba
petréleo y alimentos y bienes industriales a precios inferiores a los
del mercado. Pero, excepto para las materias primas, los otros pro-
ductos que suministra la URSS no son los mds adecuados para la
industria cubana.

Ademds, como hemos visto, la URSS concede los créditos exte-
riores necesarios para cubrir el déficit exterior que se produce en el
comercio con Cuba que se transforma en deuda exterior de Cuba
que la URSS exige cobrar a partir de 1991.

Lo que la URSS no hace es transferir a Cuba moneda conver-
tible, porque a la URSS y a los otros miembros del COMECON no
les sobra. De hecho, tienen enormes dificultades para poder crecer
porque no son capaces de exportar mds de nada. Hoy, Rusia, vende
lo mismo al exterior que hace 70 afios: petrdleo, gas, oro y diaman-
tes, que suponen ingresos en moneda convertibles imprescindibles
para poder hacer las importaciones para mantener la economia
funcionando, aunque sea a muy bajas revoluciones.

Lo que no se puede hacer es mejorar su produccién agraria e
industrial porque les faltan hombres de empresa y gerentes e
importaciones para modernizar su economia. Les faltan, sobre
todo, inversiones.

Las reformas, a algunas de las cuales ya nos hemos referido,
han tenido por objeto reducir el tamafio de la “Empresa Estatal
Cuba”.

Ahora se permite la propiedad privada de la vivienda habitual
y de una segunda vivienda. Se permite su venta y cederla en dona-
cién o por testamento a los legitimos descendientes. En 2008 se vol-
vi6 a organizar un Registro de la Propiedad en el que, poco a poco,
se van inscribiendo propiedades.

A partir de 1997 el Banco Central de Cuba se separa del Banco
Nacional de Cuba, que pasa a ser un Banco comercial encargado
del registro de la deuda exterior. Asimismo, se crearon otros 3
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bancos comerciales y en 2023 se crea Banco Corporativo. La banca
privada cumple su papel de dar créditos y aceptar depdsitos
cuando se modifica el ordenamiento monetario en 2021.

En el sector agrario hay ahora agricultores en usufructo propie-
tarios de sus tierras —limitados en superficie— que cultivan lo
que quieren —o pueden— y lo pueden vender a precios libres en
mercados abiertos.

Las reformas se aceleraron —finalmente— con la desapariciéon
efectiva de Fidel Castro desde 2013 y su sustitucién por Radl Cas-
tro. En 2013 se autoriza a los cubanos para que salgan libremente
de Cuba siempre que tengan un visado para el pais que sea. Para
Ratl Castro la emigracién significa menos gastos publicos, mds
viviendas disponibles y mds remesas de emigrantes.

VIL
LA ECONOMIA CUBANA EN EL PERIODO 2019-2025

He intentado conocer las cifras macroeconémicas mds importantes
de Cuba en 2019, el Gltimo afio anterior al comienzo de la gran cri-
sis de la economia cubana, que comienza en 2020 con la pandemia,
que golpea a Cuba igual que al resto del mundo. Ha sido imposible.

En ese afio las cifras oficiales eran de un PIB de mds de 100.000
millones de ddlares (segin el Banco Mundial). El resultado de
transformar los pesos cubanos a un tipo de cambio desde el oficial
del 1x1, hasta otros desconocidos.

Después de la unificacién monetaria, a la que me refiero a con-
tinuacion, y con efectos retroactivos, la cifra para ese afio se habia
reducido a 60.000 millones de délares. Resultado de aplicar un tipo
que oficialmente es de 1 ddlar por 24 pesos cubanos. Una cifra
igualmente inverosimil.

Durante 2020 en Cuba circulaban cuatro monedas diferentes:
el peso cubano, que es el que se utilizaba para pagar sueldos y
pensiones; el peso convertible en délares, que se hacia al tipo de
cambio de 1 délar por 24 pesos; el délar americano; y unas cuentas
corrientes en pesos convertibles en los que sélo figuraban como
depésitos con los que se podian pagar importaciones. La compleji-
dad es todavia mayor porque las cuentas de las empresas estatales
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se llevan en pesos cubanos ordinarios, con la particularidad de
que, a las empresas con la autorizacién pertinente, se les aplica el
cambio de 1 délar por 1 peso, lo que les permite pagar las importa-
ciones a ese cambio ridiculo hasta, al menos, 2021.

En 2021 se ordena monetariamente la economia cubana. Todo
se contabiliza en pesos cubanos, que se cambian al tipo de cam-
bio oficial de 1 délar por 24 pesos cubanos. A los poseedores de
cuentas en pesos convertibles o en délares o en depésitos de pesos
convertibles se les da un plazo de 6 meses para convertir todas sus
cuentas a pesos cubanos al tipo de cambio oficial.

La crisis de la pandemia

En 2020 comienza la crisis de la pandemia, una crisis que para
Cuba es similar a la de 1991 a 1993.

La crisis de 2020 afecté mds a Cuba que a otros paises. Las cuen-
tas exteriores, atin en déficit, estaban en cierto equilibrio. Ese equi-
librio se rompe al descender el turismo. Las transferencias desde el
exterior de los cubanos también se reducen. Las exportaciones de
bienes también sufren. Todo lo cual desemboca en un mayor défi-
cit pablico y, aiin mds importante, en un déficit exterior del que
Cuba no ha podido recuperarse.

Los dafios de la restriccion de importaciones afectan, como en
épocas anteriores, a la produccién nacional de bienes y servicios. Se
multiplican la inflacién y la deuda exterior e, inmediatamente se
devaltia el peso cubano y se modifican los precios internos no homo-
géneamente, sino subiendo los sueldos y pensiones menos que el resto
de los precios de la economia. En definitiva, ese desbalance busca
reducir el déficit ptblico y las importaciones. Lo que, obviamente,
afecta duramente al nivel de vida, a la verdadera renta per cépita.

No hay que olvidarse que en 1958 un peso cubano se cambiaba,
libremente, por un ddlar estadounidense. El dltimo dato oficial de
455 pesos por un ddlar explica mejor que nada el deterioro de una
economia sin posibilidad de recuperacién.

Sea cual fuere el PIB nominal en délares de 2020 hay datos ofi-
ciales relevantes para las magnitudes que explican cudl es la situa-
cion hasta llegar a 2024 o 2025.
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El PIB de 2020 se redujo un 11%, entre 2021 y 2023 se estabiliza
y vuelve a caer con fuerza en 2024 y 2025. El gobierno castrista cal-
culé para 2024 un PIB de 90.000 millones de délares al aplicar el
tipo oficial de 1 ddlar por 24 pesos. En 2022 se fija el tipo de cam-
bio en 120 pesos por 1 délar. En diciembre de 2025 el tipo de cam-
bio oficial se modifica y se fija en un délar por 455 pesos cubanos.
Es evidente que en solo 4 afios no puede haber ocurrido esa deva-
luacién. Pero el tipo de cambio informal en esas fechas era peor,
era de un délar por 510 pesos cubanos.

Con ese tipo de cambio oficial la CEPAL (Comisién Econémica
Para America Latina y el Caribe) ha calculado que el PIB de Cuba
en dolares de 2024 se sittia en solo 12.924 millones de ddlares.

Los déficits pablicos y la Balanza de Pagos

El déficit publico de 2020 lo sittia el gobierno castrista en el
17,7% del PIB, En 2021 en el 11,7% del PIB de ese afio, en 2022 un
11,1% del PIB, en 2023 en un 20% del PIB y en 2024 en el 6,5% del
PIB de ese afio. Fueran los que fuesen los PIB anuales en pesos
o délares.

La Balanza Comercial de Cuba en los afios 2020 al 2025, con
cifras oficiales cubanas (Oficina Nacional de Estadistica e Informa-
cién) y estimaciones de organismos internacionales es la siguiente:

Exportaciones de bienes Importaciones de bienes Saldo Comercial
2020 1.685 8.933 -7.248
2021 1.886 10.397 -8.511
2022 1.889 12.003 -10.104
2023 1.583 8973 -7.390
2024 1.474 8.986 -7.512
2025 1.500 (aprox.) <9.000 -7.500

En millones de délares estadounidenses

La Balanza de Servicios segtin la informacién oficial de Cuba
en esos afios arroja los siguientes resultados:
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Saldo
2020 +5.469
2021 +6.231
2022 +5.840
2023 +6.299
2024 no hay datos

En millones de doélares estadounidenses

La Balanza de Pagos de Bienes y Servicios por Cuenta
Corriente arroja estos datos (oficiales):

Bienes y Servicios Remesas Saldo
2020 -1.779 +1.703 -76
2021 -2.280 +1.084 -1.196
2022 -4.264 +2.040 -2.224
2023 -1.091 +1.972 + 881
2024 - 1.500 (aprox) +1.113 - 382

En millones de délares estadounidenses

La Balanza de Pagos por Servicios recoge los ingresos por
turismo y los pagos por parte de Venezuela, y, l6gicamente de
otros paises que compraron los servicios militares y de seguridad
de Cuba. Esta informacion oficial cubana no ha sido ratificada por
organismos internacionales.

Las cifras de las remesas de cubanos en el exterior que figuran
en la balanza por cuenta corriente son muy inferiores a las que se
han obtenido por otros organismos oficiales, mucho mads fiables.
Las diferencias, sin duda, son atribuibles GAESA.

Dando por buenas todas esas informaciones si no, por las reme-
sas de emigrantes la Balanza de Pagos de Bienes y Servicios regis-
trarfa, constantemente, déficits, a pesar de los ajustes que el
gobierno castrista efectud en esos afios en las cartillas de raciona-
miento y en el reducido aumento de los salarios y las pensiones en
relacién con el aumento del resto de los precios.
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Los déficits publicos del calibre de los que hemos visto anterior-
mente se han monetizado en parte y en otra parte se han cubierto
con emisiones de Bonos ptblicos que han tenido que comprar obli-
gatoriamente los bancos cubanos, con los que la monetizacién sélo
se retrasa.

La crisis de la pandemia y el agotamiento de un sistema pro-
ductivo en el que casi nunca se ha invertido desde 1991 se ha sal-
dado con los déficits pablicos que vimos anteriormente.

Volviendo a la reflexién sobre cudl es el auténtico PIB de Cuba
en délares estadounidenses el ajuste que hace la CEPAL parece
excesivo. Pero no hay datos suficientes para calcularlo de otra
forma.

Asi como los déficits publicos se han transformado en infla-
cién, los déficits de balanza de pagos no han desaparecido, lo
que han hecho es transformarse en deuda exterior en moneda
convertible. En 2020 la deuda exterior era de 18.900 millones de
dolares, en 2021 —con suspensién de pagos al Club de Paris— era
de 19.700 millones, en 2022 fue de 20.500 millones, en 2023 alcanza-
ron los 23.000 millones, en 2024 llegaron a 25.000 millones y en
2026 ha alcanzado los 28.000 millones.

Los 28.000 millones de deuda exterior de 2025, comparados con
un PIB en ddlares de ese afio (con el tipo de cambio de 455 pesos
por 1 ddlar) de 12.924 millones de ddlares, incrementan la deuda
exterior hasta el 216% del PIB de 2025.

La renta per capita

En lo que respecta a la renta per capita el calculo es muy diferente
segun que el PIB sea mayor o no de los 12.924 millones del cédlculo
de la CEPAL.

Solo falta saber cudl es la poblacién de Cuba. Pero hete aqui que
nos encontramos con otra discrepancia estadistica. El gobierno
castrista ha sostenido, hasta hace poco, que Cuba tiene una pobla-
cién de casi 11 millones de habitantes. En realidad, segtin los exper-
tos demografos la cifra real podria ser de entre 9 y 8,5 millones de
habitantes. El gobierno ha reconocido, finalmente, que la poblacién
de Cuba a finales de 2024 era de 9.748.000 habitantes.
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Si tenemos en cuenta que estdn saliendo de Cuba, al parecer,
entre 200.000 y 250.000 personas al afio desde 2020 a 2025 la pobla-
cién efectivamente podria ser menor de esa cifra, en torno a los 9
millones de habitantes. Sobre esta base un PIB de 12.924 millones
darfa como resultado una renta per cdpita de 1.380 ddlares. Si el
PIB hubiera sido, por ejemplo, de 28.000 millones, la renta per
cépita se habria situado en los 3.111 ddlares.

Otra manera de analizar la renta per cdpita es analizar cémo se
han modificado las cantidades y los precios de los productos que
componen la cartilla de racionamiento. La cartilla —"la libreta”
como la denominan los cubanos— sigue teniendo precios subven-
cionados, pero han disminuido las cantidades, habiendo desapare-
cido de ella productos fundamentales como la carne y los huevos.
Ante las protestas de los cubanos por la inflacién y los cambios en
las tarjetas, se han vuelto a tomar decisiones que rompen con la
politica de transparencia monetaria de 2021. Asi, se han limitado
los precios maximos en los mercados agrarios oficiales y libres
de los alimentos mas importantes.

Desde 2020 a 2025 el PIB de Cuba, segtin las estadisticas oficia-
les y las de CEPAL, se ha reducido entre un 15% y un 20% en tér-
minos reales. El PIB desde 2020, en pesos corrientes, por su parte,
no ha dejado de crecer, porque la inflacién ha sido de alrededor
del 30% anual.

En 2024 la Oficina Nacional de Estadistica e Informacién (ONEI)
del gobierno de Cuba publicé que el PIB de ese afio en términos
constantes (sin tener en cuenta la inflacién) fue de 50.693 millones
de pesos cubanos. Ese afio el tipo de cambio oficial era de 120 pesos
por 1 ddlar.

De 2025 no tenemos todavia cifras oficiales. Si se ha informado
de una caida real del 5% del PIB. Sobre esa base el PIB cubano ofi-
cial habria sido de 47.500 millones de pesos constantes. Pero en
diciembre de 2025, el gobierno tuvo que modificar el tipo de cam-
bio oficial a 455 pesos por 1 délar. Obviamente, al tipo de cambio
informal de marzo de 2026, que se sittia ya en los 515 pesos por 1
ddlar, tanto el PIB como la renta per cdpita es todavia menor.

Al que quiera saber méds sobre la renta per capita cubana le acon-
sejo el libro de Leonardo Padura, Muerte en la arena. Una novela con
una historia del castrismo en su interior. Un drama de tres familias
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y algin amigo en los afios del castrismo. No hay una sola referencia
ala politica interna ni exterior de Cuba, ni a la politica econémica ni
a la represién politica ni a los disidentes. Se limita a explicar las
penurias de esas 3 familias cuyos abuelos fueron socialistas o cas-
tristas, pero cuyos padres malviven como médicos, profesores,
escritores, funcionarios o santeros. Lo que si hacen es describir
cémo las grandes decisiones de Fidel Castro —al que creo que lo
cita s6lo una vez— les han afectado desde la ofensiva revoluciona-
ria de 1968 con la nacionalizacién de hasta las pequefias quincallas,
la Zafra de 10 millones, la guerra de Angola, la alianza con los pai-
ses comunistas de Europa, los éxodos de cubanos o la ruptura con
Gorbachov. De Mariel relata como a cada cubano que queria irse,
pagando lo inimaginable, se le obligé a montar en su embarcacién a
cuatro criminales o perturbados mentales. Todas las grandes deci-
siones de Fidel Castro calificadas como absurdas y perjudiciales.
Dos de las familias sobreviven gracias a los envios de divisas de sus
hijas, una vive en Florida y otra en Barcelona. La tercera nada en
abundancia gracias a que su hijo es un santero que adivina el futuro
y logra con ello grandes beneficios. No se libra el sistema educativo,
donde sélo triunfan los oficialistas. El tinico elogio al castrismo, por
parte de Leonardo Padura, es la eliminacién del racismo. Su ejem-
plo, un negro, amigo de las familias, que es fisico nuclear pero que
ahora sobrevive como jardinero de la familia del santero. La mayo-
ria de los miembros de esas familias y sus amigos sélo encuentran
alivio a sus penas con el amor, el sexo cuando lo encuentran, y con
el alcohol, cuando lo consiguen.

VIIL
LA AGONIA DEL CASTRISMO

Un pais con los datos que hemos visto desde 2020 de déficit publi-
cos, de inflacién, de déficit de balanza de pagos, de deuda exterior,
de PIB y de renta per cdpita es un pais en agonia que, ademds,
pierde mds de 200.000 personas al afio, que ahora son mayoritaria-
mente personas de entre 20 y 40 afios de edad, con formacién pro-
fesional o universitaria lo que complica atin mds el futuro de la
economia.
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El secuestro de Maduro implica la desaparicién del acuerdo con
Venezuela, que ha supuesto unos ingresos en promedio de 2.520
millones al afio, aunque probablemente, las cifras han sido mayo-
res del promedio en los tltimos afios.

LaBalanza de Pagos de Cuba con 2.520 millones de délares menos
al afio significa que los déficits —sin remesas— alcanzarian los 4.000
millones de ddlares al afio. Y el deterioro del turismo, una realidad
desde 2020, se ha multiplicado desde el secuestro de Maduro, tanto
por la escasez de petréleo como por los apagones y la inseguridad
consiguiente. Si en lugar de ingresar 2.000 millones al afio por
turismo la cifra desciende hasta los 500 o los 1.000 millones, la
Balanza de Servicios de Cuba podria pasar de los superavits de entre
5.000 y 6.000 millones de 2024 a otro de sélo de 2.500 a 3.000 millones
de délares. El déficit de la Balanza de bienes y servicios podria ser de
entre 4.500 millones y 5.000 millones de délares anuales.

No parece posible que nadie pueda financiar a Cuba en esas
cantidades.

De nuevo la tinica solucién es reducir drasticamente las
importaciones que hoy son imprescindibles para mantener la pro-
duccién agraria y la industrial. La reduccién de importaciones,
sobre los niveles actuales va a resultar en una hambruna como
las que afectan a los paises africanos. Incluso si Estados Unidos
permite la importacién de petréleo, —que quizd Rusia querria
asumir—, el descenso del PIB real es ya inevitable.

La tnica solucién es la desaparicion del castrismo y la vuelta de
Cuba a un régimen de economia de mercado, con una Constitucién
como la tdltima de 1940, en el peor de los casos, en la que quede
claro que se respeta la democracia y la propiedad privada.

Los castristas de Ratil Castro creen haber hecho grandes avan-
ces sobre el poder desmedido, hasta su muerte, de Fidel Castro,
pero la Constituciéon de 2019 les delata. Esa tltima Constitucién
castrista dice que “se reconoce la propiedad privada, las empresas
mixtas extranjeras y la existencia de mercados” como componen-
tes de la economia cubana “bajo control del Estado”.

Pero dice también que “La Reptblica de Cuba se declara mar-
xista y leninista” “Irrevocablemente socialista” y se reafirma en
que “nunca volverd el capitalismo explotador del hombre por el
hombre”.
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Y eso lo dicen los que han explotado a los cubanos, enviandolos
a guerras que no entendian y a médicos llamados a trabajar en con-
diciones casi siempre inhéspitas, recibiendo a cambio salarios de
miseria mientras el Estado castrista ingresaba cantidades sustan-
ciales de divisas por esas tareas.

IX.
REFLEXIONES FINALES

Tras 66 afios de castrismo en politica y en politica econémica pue-
den obtenerse una seria de conclusiones.

1. Eltiempo que una sociedad ha pasado sometida a una dicta-
dura comunista afecta a sus posibilidades de éxito para
hacer unas transicién politica y econémica para ser una
sociedad libre. La dictadura castrista dura ya 66 afios. La
URSS desaparecio6 tras 72 afios, el comunismo de los paises
del Este de Europa tras 45 afios, y el comunismo econémico
de China tras sélo 25 afios.

Las reformas econémicas de Deng Tsiao Ping se introduje-
ron con rapidez. Tuvieron éxito en gran parte porque toda-
via no se habian perdido los hédbitos de una economia de
mercado.

La desaparicién del comunismo en Europa del Este fue més
traumadtica, pero se logré sin excesivos problemas. En parte,
también, porque esos paises comunistas fueron colonias de
la URSS adquiridas entre 1940 y 1946.

Los cambios en la URSS han sido mucho mds dificiles. Tras
72 anos se habian perdido las costumbres de vivir en liber-
tad, de aceptar riesgos y de ser independientes econémica-
mente. La vida de la mayoria de las personas se habia
desarrollado sobre el miedo, el engafio de los planes quin-
quenales, el mercado negro, los robos y el poder de las
mafias.

En Cuba los afios transcurridos podrian hacer mds dificil la
transicién a una economia de mercado porque las costum-
bres son similares a las de la URSS, pero el peso de los
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cubanos que han salido del pais, que ya superan los 2,5
millones de personas, las ayudas de estos a sus familias que
viven en Cuba se han convertido en un recordatorio perma-
nente de que existe un mundo normal en el que trabajando
se puede vivir, ahorrar, ser independiente e incluso poder
ayudar a la familia.

2. Desde 1959 a 2026 todos los afios ha habido déficits publicos
que se han transformado en inflacién y en devaluaciones del
tipo de cambio del peso cubano y déficits de la Balanza de
Pagos que han provocado un aumento imparable de la deuda
exterior en moneda convertible.

3. Entre 1959 y 2015 la deuda exterior paso de 0 a 53.000 millo-
nes de ddlares. Entre 2016 y febrero de 2026 la deuda exterior
volvié a incrementarse desde los 15.000 millones en 2015 a
aproximadamente, 28.000 millones de délares en 2026.

En total, desde 1959 hasta 2026 Cuba ha acumulado 66.000
millones de deuda exterior.

En términos de PIB mds del 500%. La Cuba castrista consi-
guid no pagar intereses de los primeros 53.000 millones y
s6lo pagos testimoniales de intereses hasta 2026.Nunca se ha
pagado el principal de la deuda exterior.

4. Nunca ha habido ahorro en las cuentas publicas del régimen
castrista para mantener, mejorar, o modernizar la industria,
la agricultura y las infraestructuras. El poco ahorro existente
se ha canalizado hacia el turismo, aunque el grueso de las
inversiones en el sector hotelero lo han soportado los inver-
sores extranjeros.

5. La mejor prueba de las limitaciones de la economia castrista
es comparar las exportaciones de Cuba en 1958 con las de
2025. Se vende al exterior lo mismo en los dos afios, excepto
que el aztcar ha desaparecido. Pero, incluso los ingresos en
dolares de hoy por exportaciones de bienes son similares a
los de 1958.

6. En este larguisimo periodo los gobiernos castristas nunca se
han planteado mejorar el nivel de vida de sus habitantes. De
hecho, ese nivel se ha ido deteriorando desde 1959, el primer
afo del castrismo, hasta hoy.
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El dnico objetivo ha sido siempre la supervivencia del régi-
men y de la mafia del entorno de la familia Castro.

No estd de mds recordar que tanto el Fondo Monetario Inter-
nacional como el Banco Mundial han ayudado con créditos
blandos y refinanciaciones a la inmensa mayoria de paises
del mundo.

El castrismo nunca se ha planteado esa opcién de reforma,
pues seria someter a auditoria y escrutinio ptiblico su manejo
de la economia.

Durante los 66 afios del castrismo primero la URSS y los paises
comunistas del Este de Europa lo mantuvieron en los primeros
32 afios con subvenciones y créditos exteriores impagados y
después el régimen narcotraficante de Venezuela hizo lo
mismo durante otros 25 afios y 2 meses.

El castrismo no tuvo ayuda exterior de ese tipo s6lo durante
9 afios. Y casi colapsé. De hecho, todas las reformas, como el
reconocimiento de la propiedad privada y de una limitada
libertad para independizarse del Estado se hicieron sin nin-
guna conviccion.

Sin Venezuela y con limitaciones para las actividades de
GAESA en petréleo, turismo y remesas de los cubanos la
supervivencia del régimen se complica enormemente.

La politica de libertad para salir de Cuba instaurada en 2013
por Ratl Castro no fue un acto de benevolencia. Fue el recono-
cimiento de que la economia castrista nunca se iba a recuperar
y de que por tanto al régimen no le importaba el perder mano
de obra cualificada. Cuba ha pasado de tener casi 11 millones
de habitantes en 2019 a solo alrededor de 9 millones en 2024.
El castrismo ha aprendido en Venezuela que, incluso con la
salida de 8 millones de personas del pais y una reduccién de
la produccién de petréleo del 80 %, el régimen bolivariano
podia sobrevivir.

A la mafia venezolana, educada por los castristas, no le ha
importado el nivel de vida de los que alli viven todavia. Las
protestas de la poblacién se han resuelto hasta ahora con
mayor violencia politica.

Radl Castro y su entorno parecen decididos a forzar la salida
de Cuba de otros 2 o 3 millones de habitantes con la
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esperanza de que junto con los que ya viven fuera puedan
pagar a través de las remesas la jubilacién de una poblacién
envejecida. Asumiendo que el PIB nacional va a seguir redu-
ciéndose.

Por todo ello es de humanidad apoyar la politica de Estados
Unidos para hacer capitular al castrismo jDELENDA EST LA
CUBA CASTRISTA!
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